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مقدمة

التوجه و المسارات الاستراتيجية

م2026الملخص التنفيذي للخطة التشغيلية للعام 

التحول للتنموية: الأولالمسار

المؤسسيالبناء: المسار الثاني 

والتكاملالاستدامة: المسار الثالث 

الابداع و الابتكار:رابع الالمسار

م2024ملخص الخطة التشغيلية للعام 

م2024تفاصيل الخطة التشغيلية للعام 

المحتويات

3



المقدمة
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آلهعلىومحمدنبيناوالمرسلينالأنبياءأشرفعلىوالسلاموالصلاةالعالمينربللهالحمدوالرحيمالرحمناللهبسم

.المنتجبينوصحبه

بمشاركةعقدتلقاءاتوورشعدةنتيجةجاءتوالتيم2026للعامللجمعيةالتشغيليةالخطةأرفقأنيسرني

يزالتموالاستدامةبناءرحلةاركانأحدباعتبارهالمشاركةلمبدأتعزيزالمختلفةالاداراتفيالعاملينمنمجموعة

.المنشودالاجتماعيالأثرتحقيقوالجمعيةرسالةورؤيةلتحقيقوصولاا لتحقيقهنتطلعالذيالمؤسسي

الذينوالجمعيةفيالعاملينلكافةوالمجلسشؤونمكتبفيالأعزاءللسادةأتقدمأنيسرنيالمناسبةبهذهو

التنفيذموضعوضعهاوالاستراتيجيةالخطةلترجمةسعياا الإطارهذافيمستمرينلايزالونوجهدهمكلبذلوا

والجمعيةبأداءالارتقاءفيسبباا الجهودهذهتكونأنآمليناليوميةالأعمالخلالمنأوالاستراتيجيةالمبادرات

.المجتمعنحوالساميةرسالتهاتحقيق

هاوأنشطتأعمالهافيللجمعيةالدعمقدموشاركأوساهممنلكلوالتقديرالشكربجزيلأتقدمأنيفوتنيلاكما

.اللهبعونالريادةنحوالمسيرةهذهفينستمرأنإلىمتطلعيناليومإليهوصلتماإلىلتصل

.الكريملوجههخالصةيجعلهاوأنالأعمالصالحومنكممنايتقبلأنجلوعزالمولىسائلين

رئيس مجلس الإدارة

شوقي بن عبدالله المطرود
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والقيموالرسالةللرؤيةعرضعلىم2026لعامالتشغيليةالخطةإشتملت

المبادراتعرضثمم2030–م2022للجمعيةالاستراتيجيةوالاهداف

م2026العامخلالتنفيذهاعلىالعملسيتمالتيوالأنشطةوالبرامج

تميالتوالأنشطةللبرامجوامتداداا الاستراتيجيةالأهدافمعتنسجموالتي

إعدادفيالجمعيةإداراتمعظمشاركوقد,م2023العامخلالتنفيذها

التعاملوآليةالمخاطرتحليلإضافةتمكمام2024لعامالتشغيليةالخطة

والبرامجالمبادراتسيرلضمانوذلكوالأنشطةالبرامجميعجفيمعها

للخطةملخصعرضيليوفيما.اللهشاءإنلهاالتخطيطتمماوفق

ـ:يليكما,الاستراتيجيةالأهدافوفقم2024لعامالتشغيلية

يةخطة استراتيج

خطة تشغيلية

ةموازنة تقديري
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ةو المسارات الاستراتيجيالتوجه 
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التوجه الإستراتيجية

ةمواكبونتيجةجاءتالتيووالاستراتيجيةالمحاوروالتوجهللجمعيةالاستراتيجيةالخارطةحددت

التنميةوالبشريةالمواردوزارةمبادراتو2030المملكةرؤيةفيالمتمثلةالمحوريةللموجهاتطبيعة

الحاليالواقعلمتطلباتاستجابةوالاطارهذافيالقطاعلتنميةالوطنيالمركزوالاجتماعية

.خاصبشكلالمحليالمجتمعوعامبشكلالمملكةشهدتهاالتيالمجتمعيةوالمتغيرات

الأثر التنمويعميق ت

ةتعزيز ثقة أصحاب المصلح

تعزيز الممكنات
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تطوير منظومة أعمال 
يقالمؤسسي و التسوالاتصال 

تطوير أعمال و ادارة 
الاستثمارات المالية

من الرعوية إلى التحول
التنموية

العطاء-العدالة –المسؤولية –التمكين –الشفافية 

ية برامج اجتماعية و تنموية تلبي احتياجات المجتمع و تحقيق الاستدامة المالية وفق المعايير العالمتقديم
بكفاءة و فعالية

تطوير بيئة التميز 
المؤسسي

الكفاءات المؤهلة والكوادر التطوعية و استقطاب
تطويرها 

تحقيق الاستدامة المالية

تحقيق رضا و تطلعات شركاء
النجاح

الموارد الماليةتنمية

تحقيق التكافل و الاستقرار 
المجتمعي للمستفيدين

2030و الريادة على مستوى الوطن في العمل الاجتماعي و التنموي بحلول التميز 

الخريطة الاستراتيجية

C1

P1P3P4

L1L2

F1F2

الرؤيـــة

أصحاب المصلحة

البنية التحتية

البعد المالي

الرسـالة

القـيم

ج برامتصميم و تنفيذ العمليات
التنمية المستدامة 

P2

التحول الرقمي
L3

المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة و 
جودة الحياة 

C3

تعزيز الممكناتتعزيز ثقة أصحاب المصلحةعميق الأثر التنمويت

C2

المحاور الاستراتيجية



المسارات الإستراتيجية

الملامحمسارات استراتيجية باعتبارها المرتكزات التي تشكل ( 4)و قد تم وضع الأهداف لتصب في 

.في المرحلة الحاليةللجمعيةالعامةالرئيسية للاستراتيجية 
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التحول الإستراتيجيعناصر 

تسهمالأربعةالمساراتهذهأنكما

تبنيوالتنظيميةالقدراتتعزيزفي

التغييرإحداثوالفضلىالممارسات

التحولعناصرخلالمنالايجابي

التميز»هرمفيالممثلةالاستراتيجي

فيالجمعيةتبنتهالذي«المؤسسي

هارؤيتتحقيقنحوالاستراتيجيتحولها

والاستدامة»إلىالوصولوالمستقبلية

.هرمقمةفي«الأثر
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التحول الإستراتيجيعناصر 
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الملخص التنفيذي
م2026للخطة التشغيلية للعام 
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التحول للتنموية: الأول المسار 
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للتنمويةالتحول 

التركيز الاستراتيجي و إيجاد برامج تدخل شاملة و متكاملة للتمكين المجتمعي وتعظيم الأثر التنموي:المجالات 

:أبرز المبادرات 

والتنمويةدراسة وتحليل احتياجات المجتمع من البرامج المجتمعية 1.

التنمويبرنامج الإسكان تطوير 2.

تطوير برنامج التوعية والمؤازرة3.
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البناء المؤسسي: المسار الثاني 
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المؤسسيالبناء 

المأسسة و تمتين البناء التنظيمي والحوكمة و الحد من المخاطر و تنمية رأس المال البشري : المجالات 

:أبرز المبادرات 

الجمعيةتصميم مصفوفة الصلاحيات الإدارية والمالية في 1.

دليل السياسات والإجراءات الإدارية والماليةتطوير 2.

التطوعيتحديث وإعداد واعتماد دليل سياسات وإجراءات العمل 3.

نظام إدارة الأداء للعاملين في الجمعيةتصميم 4.
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املالاستدمة والتك: المسار الثالث 
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الاستدامة والتكامل 

سيةالتطوع و إدارة السمعة المؤسفي تنمية الموارد المالية و استثمار الأصول و استقطاب الشراكات و دعم الابتكار : المجالات 

:أبرز المبادرات 

مجزيةإعداد دراسة جدوى لإقامة مشاريع صدقات جارية تحقق عوائد مالية 1.

إعداد وتنفيذ خطة شراكات مع جهات مانحة جديدة2.

تطوير وتنفيذ خطة متكاملة تستهدف بناء السمعة المؤسسية للجمعية و تحقيق ظهور اعلامي متميز 3.
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رالابداع و الابتكا: المسار الرابع 
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الابداع والابتكار 

يةالجمعتعزيز و دعم الابتكار و التحسين المستمر و توظيف التقنية في خدمات المستفيدين و أعمال : المجالات 

:أبرز المبادرات 

.الجمعيةيلبي احتياجات متكامل   ERPنظامتطوير 1.

العلاقةتطوير استراتيجية التحول الرقمي وإعداد مؤشرات قياس الأداء الرئيسية ذات 2.

تطوير مشروع هاكثون سعادة3.

22



التشغيليةتفاصيل الخطة 
م2024للعام 
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L1التشغيلي بطاقة الأداء 
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L1بطاقة الأداء التشغيلي 

25



L1بطاقة الأداء التشغيلي 
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L1بطاقة الأداء التشغيلي 
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L1بطاقة الأداء التشغيلي 
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L1بطاقة الأداء التشغيلي 
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L2بطاقة الأداء التشغيلي 



L2بطاقة الأداء التشغيلي 
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L3بطاقة الأداء التشغيلي 
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L3بطاقة الأداء التشغيلي 
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L3بطاقة الأداء التشغيلي 
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P1بطاقة الأداء التشغيلي 
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P1بطاقة الأداء التشغيلي 
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P1بطاقة الأداء التشغيلي 
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P1بطاقة الأداء التشغيلي 



P1بطاقة الأداء التشغيلي 
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P1بطاقة الأداء التشغيلي 
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P1بطاقة الأداء التشغيلي 
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P1بطاقة الأداء التشغيلي 
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P2بطاقة الأداء التشغيلي 
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P3بطاقة الأداء التشغيلي 
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P4بطاقة الأداء التشغيلي 



P4بطاقة الأداء التشغيلي 
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P4بطاقة الأداء التشغيلي 

47



P4بطاقة الأداء التشغيلي 



P4بطاقة الأداء التشغيلي 
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F1بطاقة الأداء التشغيلي 
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F1بطاقة الأداء التشغيلي 
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F1بطاقة الأداء التشغيلي 
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F1بطاقة الأداء التشغيلي 
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F1بطاقة الأداء التشغيلي 
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F1بطاقة الأداء التشغيلي 
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F1بطاقة الأداء التشغيلي 

56



F1بطاقة الأداء التشغيلي 
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F2بطاقة الأداء التشغيلي 
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C1بطاقة الأداء التشغيلي 
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C2بطاقة الأداء التشغيلي 
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C3بطاقة الأداء التشغيلي 
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