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وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية
المهنــــــــــدس أحمـــــــــــد بن سليمــــــان الراجحـــــي

 خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمـان بن عبـــــــد العزيــر آل سعــــــــــود

ملك المملكـة العربية السعوديـــة

مؤسس المملكة جلالة 
الملك عبــــــد العزيــــــز بن عبـد الرحمــــــــن آل سعــــــود

صاحب السمو الملكي
 الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود

 ولي العهد و نائب رئيس مجلس الوزراء ووزير الدفاع

 صاحب السمو الملكي
الأمير سعود بن نايـف بن عبدالعزيز آل سعود

أمير المنطقة الشرقية

 صاحب السمو الملكي
الأمير سعود بن بندر بن عبدالعزيز آل سعود

نائب أمير المنطقة الشرقية 



4

كلمة مجلس الإدارة

الحمدللــه رب العالميــن والــصلاة والــسلام علــى محمــد 
وآل بيتــه الاطهــار وصحبــه الأخيــار.

بعــد الحمــد والشــكر للــه رب العالميــن علــى نعمــه التــي 
لا تعــد ولا تحصــى ، نتقــدم فــي البدايــة بجزيــل الشــكر 
والامتنــان لأصحــاب الأيــادي البيضــاء وفــي مقدمهــم 
خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز 
آل ســعود وولــي عهــده الأميــن صاحــب الســمو الملكــي 
الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، و 
أميــر الشــرقية صاحــب الســمو الملكــي الأمير ســعود بن 
نايــف بــن عبدالعزيــز ونائبه صاحب الســمو الملكي الأمير 

ســعود بــن بنــدر بــن عبدالعزيــز ، والحكومــة الرشــيدة ، 
أعضاء الجمعية العمومية الأعزاء 

نتقــدم لكــم ولمجتمعنــا الكريــم بجزيــل الشــكر والتقديــر 
على الدعم والمســاندة التي حظينا بها لنواصل مســيرة 
العطــاء بقلــوب مليئــة بالامتنــان، كمــا نتقــدم إلــى جميــع 
ــص  ــن بخال ــن وموظفي ــة مــن متطوعي منســوبي الجمعي
الشــكر والتقديــر علــى جهودهــم وتعاونهــم ، ونخــص 
آباءنــا المؤسســين ونســأل اللــه العلــي القديــر أن يرحــم 

الماضيــن ويمــد الباقيــن بالصحــة والعافيــة .
وفــي هــذه المناســبة يســرني أصالـــــة عــن نفســـي 
ونيابــة عـــــن إخوانــي أعضــاء مجلس إدارة جمعية ســـيهات 
للخدمـــات الاجتماعية أن أضع بين أيديكم التقرير الإداري 
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الجمعيــة ومشـــاريعها وماليتهـــا  أعمــال  عــن  والمالــي 
للعـــــام المالـــــي 2024م.

ونقــف معكــم فــي هــذا التقريــر لنبــرز منجــزات عــام  
ّـل عامًًــا مــن العمــل المكثــف والتحــول  2024م ، الــذي م�ث
الحقيقــي لنواكــب احتفــال المملكــة بتحقيــق إنجــازات 
عظيمة تتوائم مع رؤيتها الطموحة 2030 التي نســتمد 
منهــا رؤيتنــا »ســعادة«، تلــك التــي تؤمن بأن الاســتدامة 

والتنميــة تبــدأ مــن الإنســان، وترتقــي بكرامتــه.

لقــد واصلنــا بناء منظومــة خدماتنا وفق التوجه التنموي، 
وعملنا على تمكين المستفيد، والارتقاء بجودة البرامج، 

مع الالتزام بمعايير الحوكمة والشفافية والامتثال. 

بدعمكــم و تعاونكــم شــهد هــذا العام تعزيزًًا للشــراكات، 
ــور  ــب تط ــى جان ــة، إل ــل والرعاي ــج التأهي ــيعًًا لبرام وتوس
ملحــوظ فــي أدوات الاتصــال المؤسســي، بمــا يعكــس 

صــورة الجمعيــة الذهنيــة كمؤسســة تنمويــة رائــدة.

ّـت روح الانســجام بيــن فرق العمــل والإدارة في  وقــد تجل�
تحقيق الأثر، لا كمجرد أرقام وإنجازات، بل كقصص تغيير 

حقيقي، يعيشــها المستفيد، ويشعر بها المجتمع.

ُـدرك تمامًًــا أن طريــق التحــول ليــس عابــرًًا،  إننــا اليــوم، �ن
بــل هــو التــزام مســتمر، وثقــة متبادلــة بيــن الجمعيــة 
ممثلــة فــي منســوبيها الذيــن لــم يدخــروا جهــدًًا، وبيــن 
مجتمــع آمــن بأهمية هــذا الدور، وأحقيته في الاســتمرار 

والارتـقـاء،

كلمة مجلس الإدارة
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ــا لكــم، علــى دعمكــم، وإيمانكــم،  نكــرر شــكرنا وتقديرن
ومرافقتكم لأثرنا المستهدف وهو » سعادة »، ونعدكم 
بأننــا سنواصــــــل رســالتنا فــي تقديــم أفضــل الخدمــات 
ــة المجتمــع خصوصــاًً  والبرامــج فــي ســبيل خدمــة وتنمي
فئــات المســتفيدين )فقــراء ، أيتــام ، أرامــل ومطلقــات، 
أســر ســجناء ، عجــزة ومســنين ( وتنويــع مواردنــا ، بمــا 
يحقــق الأثــر المســتدام الــذي ننشــده لأنفســنا ولأجيالنــا 

القادمــة.

كل الشــكر لقيادتنــا الحكيمــة التــي جعلــت مــن الطمــوح 
واقعًًــا ملموسًًــا، ومــن الرؤيــة إنجــازًًا نعيشــه كل يــوم  
ونســأل اللــه أن يديــم علينــا نعمــة الأمــن والتقــدم، وأن 
يوفقنــا لخدمــة وطننــا ومجتمعنــا ونكــون جــزءًً مــن  صــرح 

ــة المملكــة 2030. رؤي

كلمة مجلس الإدارة
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الجمعية
العمومية
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تــم اعتمــاد 2023 بدايــة للاحتســاب الجديــد 
لأعضاء الجمعية العمومية بناء على اللائحة 
الوطنــي  المركــز  مــن  الصــادرة  الجديــدة 
لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي واقتصــار نــوع 

العضويــة علــى نــوع عضويــة واحــد.

أعضاء الجمعية 
العمومية

عدد الأعضاءالعام

2023
2024

760
773
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زوال عضوية الجمعية 
العمومية

بنــاءًً علــى المــادة الثالثــة عشــر والرابعــة عشــر مــن اللائحة 
الأساســية للجمعيــة والخاصــة بــزوال عضويــة الجمعيــة 
العموميــة، عملــت إدارة الجمعيــة علــى مراجعــة وتدقيــق 
الســجلات الخاصــة بالعضويــة والطلبــات، والرفــع إلــى 

الجمعيــة العموميــة لاعتمــاد التوصيــات بشــأنها. 
• تــزول صفــة العضويــة عــن العضــو بتوصيــة مــن مجلــس 	

الإدارة بعــد موافقــة الجمعيــة العموميــة وذلــك فــي أي 
مــن الحــالات الآتيــة:

-1 الانســحاب مــن الجمعيــة، وذلــك بنــاءًً علــى طلــب خطــي 
يقدمــه العضــو إلــى مجلــس الإدارة، ولا يحــول ذلــك دون 
حــق الجمعيــة فــي مطالبتــه بــأي مســتحقات عليــه أو أمــوال 

تكــون تحــت يديــه.

264-2 الوفاة.
-3 إذا فقد شرطاًً من شروط العضوية.

-4 إذا تأخــر العضــو عــن أداء الاشــتراك عــن موعــد اســتحقاقه 
وفقًًــا لمــا ورد فــي المــادة الثانيــة عشــر.

698

-5 إذا صــدر قــرار مــن الجمعيــة العموميــة بســحب العضويــة، 
وذلــك فــي أي مــن الحــالات الآتيــة:

أ . إذا أقــدم العضــو علــى تصــر ف مــن شــأنه أن يلحــق ضــرراًً 
ماديــاًً أو أدبيــاًً بالجمعيــة.

ب . إذا قــام العضــو باســتغلال عضويتــه فــي الجمعية لغرض 
شخصي .

963المجموع

1
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مجلس الإدارة

اللجان

الفروع

المناصب الإدارية

الكفاءات

مجلس الإدارة واللجان 
والوظائف القيادية

مجلس الإشراف 
على الإستثمار

مكتب الاستراتيجية والتميز
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الهيكل التنظيمي

مجلس الإدارة

المدير التنفيذي

لجنة التخطيط والتطوير

مجلس الإشراف على الإستثمار

لجنة المر اجعة الداخلية

مكتب الاستراتيجية

مدير الابداع والابتكار

إدارة الشراكة مع نادي الخليج

مدير التحول الرقمي

مدير إدارة الجودة والدراسات

مدير فرع المحمدية بالدمام

مدير فرع عنك

مدير إدارة 
المرفق العامة

مدير إدارة مراكز 
الأحياء

مدير إدارة 
البرامج التنموية

مدير إدارة خدمات 
المستفيدين

مدير إدارة الاتصال 
المؤسسي و 

التسويق

مدير إدارة الشؤون 
الادارية و المالية

مدير الشؤون 
الإدارية والمالية

مدير إدارة 
العمل التطوعي
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مجلس الإدارة 
2023-1445
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اجتماعات 
مجلس الإدارة

إجمالي حضور اسم العضو
الإجتماعات

15شوقي بن عبدالله المطرود
15حسين بن عبدالله آل عباس

11أحمد بن علي أخريده
15حسين بن  أحمد بونيان

13حسين بن عيسى آل خليفة
11عبدالله بن سلمان السدره
14منصور بن حسين الدبيس

14هشام بن علوي الموسوي
14ياسر بن عيسى المرهون

118 عدد القرارات والتوصيات

15 عدد الاجتماعات
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لجنة المراجعة الداخلية

إجمالي حضور اسم العضو
الإجتماعات

2حسين بن  أحمد بونيان
2حسين بن حبيب خريده

2حسين بن أحمد آل تركي

4 عدد القرارات والتوصيات

2 عدد الاجتماعات
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لجنة التخطيط 
والتطوير

إجمالي حضور اسم العضو
الإجتماعات

8أحمد بن علي أخريده
8حسين بن عبدالله آل عباس
8عبدالله بن سلمان السدره

35 عدد القرارات والتوصيات

8 عدد الاجتماعات

8السيد بن شبر سعيد الشاخوري
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مجلس الإشراف على 
الاستثمار

إجمالي حضور اسم العضو
الإجتماعات

5جلال بن عيسى المرهون
4محمد بن عبد رب الرسول الخرس
4شوقي بن عبدالله المطرود

33 عدد القرارات والتوصيات

5 عدد الاجتماعات

5حسين بن عبدالله آل عباس
5حسن بن عبدالمجيد الفرج
4ياسر بن عيسى المرهون
4هشام بن علوي الموسوي
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الفروع

تاريخ التأسيسالفرع

2006/02/12المحمدية

حالة الفرع

يعمل وأدأه ممتاز

2024/09/27عنك
تم افتتــاح الفرع وبدأ 
العمـــل على تفعيـــل 

البرامج الأنشطة.

الضاحية

تمــــــــــــت موافقـــــــة 
الجمعيـــــة العموميـــة 
والعمـــل جاري علــــى 
إكمــال اللازم لإفتتاح 

الفرع.

تمت الموافقة 
في 15 أكتوبر 

2024م
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مكتب الإستراتيجية 
والتميز 

إجمالي حضور اسم العضو
الإجتماعات

6السيد شبر بن  سعيد الشاخوري
6شوقي بن عبدالله المطرود
4حسين بن عبدالله آل عباس

14 عدد القرارات والتوصيات

7 عدد الاجتماعات

3عبدالواحد بن محمد آل يوسف
4عبدالرؤوف بن عبدالجليل الرميح

6حسن بن علي آل سهو
2حسين بن حبيب آل خاتم

3حسين بن أحمد آل سليس
7ماهر بن عبدالله الداوود

5إيمان بن مهدي السويدان
6جعفر بن علي آل شويخ
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المناصب الإدارية

عبدالواحد بن محمد آل يوسف

المدير التنفيذي

السيد شبر بن سعيد الشاخوري

مدير مكتب الاستراتيجية والتميز

عبدالرزاق بن جعفر الدبيس

مدير تطوير مشاريع

علي بن ناصر البوعيسى

مدير فرع المحمدية

محمد بن سعود آل عيد

مدير فرع عنك

إبراهيم بن علوي آل يوسف

مدير إدارة المر افق العامة

ماهر بن عبدالله الداوود

مدير إدارة البرامج التنموية)المكلف(
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المناصب الإدارية

ماهر بن عبدالله الداوود

مدير إدار ة تنمية الموارد المالية والشراكات

إيمان بنت مهدي السويدان

مدير إدارة الاتصال المؤسسي 
والتسويق

حسن بن علي سهو

مدير إدارة خدمات المستفيدين

جعفر بن علي آل شويخ

مدير إدارة الشؤون الإدارية والمالية

عبدالرؤوف بن عبدالجليل الرميح

مدير إدارة العمل التطوعي
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الكفاءات الاحترافية

بلــغ عــدد الكفــاءات الاحترافيــة العاملــة فــي الجمعيــة 
بيــن موظفيــن ومتطوعيــن 53 شــخصاًً، موزعــة علــى 

جميع المناصــب والإدارات.

الكفاءة المالية والمحاسبـة

الكفاءة الادارية

إدارة التطوع

إدارة الأعمال

الكفاءة الإعلامية

التسويق

العلاقات العامة

إدارة التغيير

إدارة الحوكمة

التخطيط الاستراتيجي

التنمية البشرية

إدارة التقنية

التعليم والتربية

الموارد البشرية

إدارة الجودة

إدارة البيئة

الطفولة والأمومةالهندسة والاعمار

علم الاجتماع

القانون

الطب والصحة

نظم ادارية

علوم الاقتصادالثقافة والفنون
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الحوكمة
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نتائج تقييم الجمعية 
في الحوكمة 



26

الامتثال والالتزام
الامتثال

تعيين مســؤول الالتزام والامتثال بشكل رسمي 
وذلــك بالتنســيق مــع المجلــس ولجانــه والإدارة 

التنفيذيــة.

الإفصاح والشفافية
المكافآت

لــم تصــرف أي مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة، أو 
ــة تعمــل  ــام 2024م وإدارة الجمعي ــان خلال ع اللج
الوقــت  فــي  للمكافــآت  سياســة  إعــداد  علــى 

الحالــي.

الإفصاح والشفافية
الأحكام القضائية والجزاءات

لا توجــد أي أحــكام قضائيــة أو جزائيــة على الجمعية 
فــي عام 2024.
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الأداء
 الاستراتيجي 

والتشغيلي
2024مـ
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الخطة الاستراتيجية
تــم تطويــر الخطــة الاســتراتيجية للجمعيــة 2022 – 2030   
وفــق منهجيــة بطاقــات الأداء المتــوزان ، بمــا تتضمــن مــن 
رؤيــة ورســالة وقيــم وخريطــة اســتراتيجية وتصميــم بطاقــة 
قيــاس الأداء المتوازنــة التفصيليــة مــع تعريــف للأهــداف 
ــاءًً علــى  ــادرات مــن خلال ورش عمــل وبن والمؤشــرات والمب

نتائــج التحليــل الاســتراتيجي .

ــة بالاهتمــام بأبعــاد أخــرى بالإضافــة  و تعنــى هــذه المنهجي
عــد المالي ، حيث تطلــب الأمر التغلب على التحديات  إلــى الُبُ
فــي بيئــة أعمــال الجمعيــة مــن خلال انتقالهــا فــي تفكيرهــا 
بالتركيــز علــى جوانــب متعــددة مــن الأداء لتكســبها قــدرة 
أكبــر علــى الاســتمرار وتحقيــق رضــا مختلــف أصحــاب المصالــح 

و صــولًاً لتحقيــق الأثــر الاجتماعــي.

إداريــة  المتــوازن هــي فلســفة  الأداء  بطاقــة  منهجيــة  إن 
متقدمــة تعمــل علــى تحفيز العاملين من أجــل تحقيق أهداف 
إســتراتيجيتها  نحــو  الأفــراد  مجهــودات  وتوجيــه   ، الجمعيــة 
المالــي  الأداء  تقييــم  خلال  مــن  المســتقبلية  وأهدافهــا 
ــل إســتراتيجية  ــى لتحوي ــا الأداة المثل والتشــغيلي، كمــا أنه

ــراد. ــع الأف ــا جمي ــتركة يتفهمه ــة مش ــى لغ ــة إل الجمعي

هــذه المنهجيــة تتخــذ مــن المحــاور المذكــورة أدنــاه أركانــاًً 
أساســية فــي بطاقــة الأداء المتــوازن وهــي علــى النحــو 

التالــي :-

الادارة الاستراتيجية
تبنــي الادارة الاســتباقية 

غيــر التخطيــط المســبق

البيانات
الاعتماد على البيانات 

الحقيقية

العمليات الداخلية
الاعتماد على العمليات 

الداخلية وجودتها وفاعليتها

المتعاملين
التركيز على المتعاملين 

و تحقيق رضاهم

المشاركة
دعم المشاركة في اتخاذ 

القرار

التحسين المستمر
تبني آليات التحسين المسمتر 

و دعم الابتكار و الابداع
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الخريطة الاستراتيجية

نعزيز الممكناتتعزيز ثقة أصحاب المصلحةتعميق الاثر التنمويالمحاور الاستراتيجية
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عناصر التحول 
الاستراتيجي
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أداء الجمعية حسب 
أهداف وأبعاد الخطة 

الاستراتيجية

بعد البنية التحتية 

بعد العمليات 

البعد المالي

بعد أصحاب المصلحة
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بعد البنية التحتية 
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بعد البنية التحتية 

الهدف الاستراتيجي:
 استقطاب الكفاءات المؤهلة والكوادر التطوعية 

وتطويرها .

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج -  المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

اعداد بر نامج تدريبي 
%50نسبة الإنجازلتطوير مهارات العاملين

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تصميم نظام إدار ة الأداء 
نسبة انجاز للعاملين في الجمعية

النظام
50%

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تحديث وإعداد واعتماد دليل 
سياسات وإجراءات العمل 

التطوعين

%90نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تحليل ودراسة احتياجات 
الجمعية والمجتمع من 

العمل التطوعين

%30نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تصميم آلية قياس ساعات 
%100نسبة الإنجازعمل المتطوعين

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تصميم آلية منهجية 
لاستقطاب وتعيين 

الموظفين

%25نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تصميم آلية منهجية لقياس 
%25نسبة الإنجازرضا العاملين والمتطوعين

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تطوير قاعدة بيانات 
%85نسبة الإنجازللمتطوعي

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

مر اجعة وتطوير سلم 
%60نسبة الإنجازالرواتب والحوافز
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بعد البنية التحتية 

الهدف الاستراتيجي:
 استقطاب الكفاءات المؤهلة والكوادر التطوعية 

وتطويرها .

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

دراسة الاحتياجات 
الوظيفية للجمعية

%50إنجاز الدر اسة

الخطة 
التشغيلية

استقطاب وتوظيف 
القيادات المؤهلة في 
المناصب الإدارية الوسط

1عقود توظيف

الخطة 
التشغيلية

مشروع متابعة وتحديث 
نظام الاداء

%20نسبة التحديث

الخطة 
التشغيلية

إصدار تقرير سنوي عن 
إدارة العمل التطوعي 

يضم جميع إنجازات الإدارة

1إنجاز التقرير

الخطة 
التشغيلية

برنامج تأهيل و تمكي 
المتطوعي اليافعي

عدد الطلاب 
المستفيدين

162

الخطة 
التشغيلية

تفعيل مشاريع فريق 
شباب سعادة لتأهيل 

قيادات المستقبل

عدد بر امج 
المجموعة

3

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ برنامج جسور 
المعني بتعزيز التواصل مع 

المتطوعين واستبقائهم

مؤشر رضا 
العاملي عن بيئة 

العمل

30%

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ بر نامج سنوي لحصر 
الساعات التطوعية في 
مختلف إردارات الجمعية

عدد الساعات 
التطوعية 

المحصورة  إجمالي 
المتطوعين 

المسجلة ساعاتهم  
إلى اجمالي 
المتطوعين

95%
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بعد البنية التحتية 

الهدف الاستراتيجي:
 استقطاب الكفاءات المؤهلة والكوادر التطوعية 

وتطويرها .

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ حفل سنوي لتكريم 
المتطوعين و إحياء اليوم

العالمي للتطوع

- عدد الفعاليات
 - عدد المتطوعين 

المشاركين
1

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ مشروع للمتطوعين 
المحترفين لتسكي 

الوظائف الدائمة في 
الهيكل التنظيمي

عدد الوظائف 
التي يتم 
تسكينها

5

الخطة 
التشغيلية

توقيع وثيقة العمل 
التطوعي لجميع 

المتطوعين

عدد الموقعي 
على الوثيقة 

)الميثاق و العقد(

125

الخطة 
التشغيلية

مشروع تفعيل أدوات و 
آليات الالتزام بمعايير

 الحوكمة

قياس التزام / 
نسب التوصيات 

المفعلة من 
التقارير

60%

الخطة 
التشغيلية

تصميم و تنفيذ برامج 
تدربية لجميع العاملين في 

الجمعية

عدد البرامج أو 
100الدورات المقدمة
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بعد البنية التحتية 

الهدف الاستراتيجي:
تطوير بيئة التميز المؤسسي

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج -  المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

إنشاء وحدة متخصصة 
لإدارة وتطوير استثمارات 

الجمعية.

%100نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

تأمين مقر لائق لإدارة 
الجمعية.

%100نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

تحديث الهيكل التنظيمي 
للجمعية.

%60نسبة تفعيل الهيكل

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

تصميم مصفوفة 
الصلاحيات الإدار ية 
والمالية في الجمعية

نسبة إنجاز مصفوفة 
السلطات التي تعيد 

توز يع الصلاحيات 
والمسؤوليات، 

وتفعيلها

65%

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

تطبيق دليل الحو كمة 
وتطبيقها في الجمعية.

%90نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

تطوير دليل السياسات 
والإجراءات الإدار ية 

والمالية

عدد الأدلة واللوائح 
%60الجديدة والمطورة

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

تطوير آلية للرقابة الفاعلة 
على تطبيق الخطط 
التشغيلية والإلتزام 

بنظم الجودة والتمتيز 
المؤسسي

%15نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

تطوير دليل السياسات 
والإجراءات الإدارية 

والمالية.

%50نسبة الإنجاز
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بعد البنية التحتية 

الهدف الاستراتيجي:
تطوير بيئة التميز المؤسسي

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

مشروع تطبيق آلية للرقابة 
الفاعلة على تطبيق الخطط 
التشغيلية والإلتزام بنظم 
الجودة والتميز المؤسسي 

%20تقييم الإلتزام

الخطة 
التشغيلية

مشروع تصميم وتنفيذ 
منهجية لتقييم أداء الموردين 
بناء على معايير معلنة لكافة 

المور دين

%50نسبة الإنجاز

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ المر حلة الأولى من 
خطة تطوير منظومة التميز
المؤسسي اعتمادا على 

.)ISO( نموذج معتمد للتميز

%5نسبة الإنجاز

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ خطة تطبيق دليل 
النسبة الحوكمة في الجمعية

المحققة 
في تقييم 

الحوكمة

100%

الخطة 
التشغيلية

تأسيس مشروع إدار ة 
الانتهاء من المعرفة

تأسيس 
المشروع

5%

الخطة 
التشغيلية

برنامج نشر ثقافة الأداء
القياس 
القبلىي 
والبعدي

50%

الخطة 
التشغيلية

مشروع متابعة و تحديث 
%20نسبة التحديثنظام الأداء
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بعد البنية التحتية 

الهدف الاستراتيجي:
التحول الرقمي 

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
تطوير استراتيجية )الاستراتيجية(

التحول الرقمي وإعداد 
مؤشر ات قياس الأداء 
الرئيسية ذات العلاقة

%50نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
تطوير نظام ERP )الاستراتيجية(

متكامل يلبي احتياجات 
الجمعية

%75نسبة الإنجاز
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بعد البنية التحتية 

الهدف الاستراتيجي:
التحول الرقمي 

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

تطوير البوابة الداخلية 
)Intranet(

نسبة الاكتمال 
- مستوى رضا 
المستخدمي

25%

الخطة 
التشغيلية

توثيق العمليات 
الأساسية والمساندة 

في الجمعية

نسبة العمليات 
والإجراءات التي 

تم توثيقها

60%

الخطة 
التشغيلية

استكمال تفعيل نظام 
رافد

نسبة الاكتمال 
- مستوى رضا 
المستخدمي

75%
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بعد العمليات
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بعد العمليات 

الهدف الاستراتيجي:
التحول من الرعوية إلى التنموية  

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البرامج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

%50نسبة الإنجازتطوير برامج التنمية الأسرية

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تطوير برنامج التنمية 
الإسكانية

%70نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تطوير برنامج التنمية 
الاقتصادية

%40نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تطوير برامج التوعية 
والمؤازرة

%5نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تطوير برنامج الثقافة 
والترفيه

%10نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

%50نسبة الإنجازتطوير برنامج الرعاية الصحية

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تطوير برنامج المساعدات 
التعليمية وتشجيع 

المتفوقين

%40نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تطوير بر نامج تحسين 
المشهد الحصري والمحافظة 

على البيئة

%5نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

%10نسبة الإنجازتطوير بر نامج مر اكز الأحياء
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بعد العمليات 

الهدف الاستراتيجي:
التحول من الرعوية إلى التنموية  

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البرامج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

المساعدات الغذائية )السلة 
الغذائية(

عدد أفراد أسر 
المستفيدين

1249

الخطة 
التشغيلية

المساعدات الطارئة 
 )العاجلة والكوارث(

1518عدد المساعدات

الخطة 
التشغيلية

11عدد المستفيدينمساعدة تسديد القروض

الخطة 
التشغيلية

عدد أفر اد أسر كسوة العيدين
المستفيدين

1064

الخطة 
التشغيلية

29عدد المستفيدينمساعدات الشتاء

الخطة 
التشغيلية

مشروع )رحماء بينهم( مؤونة 
شهر ر مضان

1215عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )إرتقاء( الدعم 
الجامعي

53عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )منتج( تنمية الأسر 
المنتجة

60عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

المشاركة في مبادرات 
التشجير في سيهات

2عدد المشار كات

الخطة 
التشغيلية

التواصل مع جمعيات أخرى 
لمعرفة أفضل الممار سات 

لديها

عدد الزيار ات 
الميدانية

2
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بعد العمليات 

الهدف الاستراتيجي:
التحول من الرعوية إلى التنموية  

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

المشاركة في المبادرات 
الخاصة بالتوعية والمؤازرة 

)أنت واعي(

1عدد المشار كات

الخطة 
التشغيلية

مشروع )أمان( ترميم 
وتحسين وصيانه المساكن

24عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشرو ع )بر( إيواء ورعاية 
المسنين

35عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )بركة الدار( دعم 
المسنين

46عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )ثابر( دورة 
التحصيلىي

800عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )حضن وسكن(
تغطية الإيجار السكني

148عدد المشار كات

الخطة 
التشغيلية

مشروع )دراية( التوعوي 
الأسري

عدد المواد 
والأعمال الإعلامية 

التوعوية

6

الخطة 
التشغيلية

مشروع )سند( إيواء ورعاية 
الأشخاص ذوي الإعاقة

25عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )طموح( مكافات 
التفوق

145عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )فهيم( دعم الطلبة 
المتعثرين دراسيا

40عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )قرة عيني( مرحلة 
رياض الأطفال

13عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )كفو( تأهيل 
وتوظيف

258عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )لنسعدهم( دعم 
شراء الاجهز ة الكهربائية

146عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

مشروع )مستقر( المساهمة 
في تمكي المستفيدين من 

تملك منزل

3عدد المستفيدين
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بعد العمليات 

الهدف الاستراتيجي:
التحول من الرعوية إلى التنموية  

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

مشروع )نبراس( مساعدات 
تعليمية - توفت الحقيبة

والمواصلات والزي 
المدرسي

325عدد المستفيدين

الخطة 
التشغيلية

عدد الحلقات مشروع )نتكلم تنمية(
المنفذة

6

الخطة 
التشغيلية

مشروع )وقاية( للتثقيف 
الصحي

عدد الأنشطة 
والأعمال

8

الخطة 
التشغيلية

مشروع سعادثون
)الإبداع والإبتكار في إيجاد 

حلول لقضايا اجتماعية(

%20نسبة الإنجاز

الخطة 
التشغيلية

مبادرة )ومن أحياها(
حملات التبرع بالدم

4عدد الحملات

الخطة 
التشغيلية

إحياء يوم المسن - المجمع 
الصحي

مؤشر تقييم 
الإنجاز

90%

الخطة 
التشغيلية

يوم المسن - المشاركة في 
القصيم

مؤشر تقييم 
الإنجاز

75%
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بعد العمليات 

الهدف الاستراتيجي:
تطوير أعمال وادارة الاستثمارات المالية

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج- المشاريع(

مؤشر الأداء
)مرتبط بالمؤشر(

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
إعداد دليل سياسات )الاستراتيجية(

وإجراءات الاستثمار 
في الجمعية

%40نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
تطوير نظام مالي )الاستراتيجية(

وتقني للتحليل المالي 
ودراسة المخاطر 

واتخاذ القرارات المالية 
الملائمة

%25نسبة الإنجاز
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نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج - المشاريع(

مؤشر 
الأداء
)مرتبط 
بالمؤشر(

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

ــة  ــداد خطــة سنويــــــــ إعــــــ
تسيويقيـــــــــة لمبــــــادرات 

وبرامــج الجمعيــة

%100إعتماد الخطة

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

ــة  ــداد خطــة سنويــــــــ إعــــــ
الســمعة  بنــاء  تســتهدف 
المؤسسيــــــة للجمعيـــــــــة 
وتحقيــق ظهــور اعلامــــــي 

متميــز

%100إعتماد الخطة

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

ــة  ــداد خطــة سنويـــــــ إعـــــــ
لتطويــر وتفعيل وسائــــــل 

الإلكترونــي الإعلام 

%100إعتماد الخطة

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

ــاح  ــات للإفص ــر آلي تطويــــــ
والشفافيـــــــــــــــــة مــــــــــــع 
ــاب  المســتفيدين وأصحـــــــ

المصلحــة

%50إعتماد الخطة

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

ــال  ــر خطــة الإتصــــ تطويــــــ
يحقــق  بمــا  المؤسســي 
ــذ الإســتراتيجية ــاح تنفي نج

%40إعتماد الخطة

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تطويــــــــر خطـــــــة الإتصــال 
ــي الداخل

%40إعتماد الخطة

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تطويــر منصــة التبــر عــات 
الإلكتر ونيــــــــــــة )المتجـــــر 
الالكترونـــــــــي( لتســويق 
برامــج وخدمــات الجمعيــة

مؤشر رضاء 
%95العملاء

بعد العمليات 

الهدف الاستراتيجي:
تطوير منظومة أعمال الاتصال المؤسسي والتسويق



47

بعد العمليات 

الهدف الاستراتيجي:
تطوير منظومة أعمال الاتصال المؤسسي والتسويق

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البرامج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

نسبة إنجاز دليل  إعداد دليل التواصل الداخلى
%30التواصل الداخلي 

الخطة 
التشغيلية

ــل  ــل التواصـــــــــ ــق دلي تطبيــــــ
الداخلــي

نسبة الإنجاز 
%20لتطبيق الدليل

الخطة 
التشغيلية

المشــاركة فــي المناسبــــــــات 
الوطنيــة والأيــام العالميــة

عدد المناسبات
4

الخطة 
التشغيلية

ــة  ــذ اجتماعــات الجمعيـــــ تنفيــــ
العموميــة

عدد الاجتماعات	•
مستـــــــوى رضا 	•

الأعضاء
2

الخطة 
التشغيلية

تنفيــذ تقاريــر وبروفايــل خــاص 
بأنشــطة وبرامــج الجمعيــة

عدد المطبوعات
1

الخطة 
التشغيلية

تنفيــــــــــــذ خطــــة الإتصـــــــــال 
ــاح  ــا يحقــق نج ــي بم المؤسس

الإســتراتيجية تنفيــذ 

عدد البرامج
1

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ سلسلة قصص مرئيــــــة 
ملهمة للأســرة

عدد القصص
1

الخطة 
التشغيلية

ــة  ــق أنشــطة الجمعيــــــ توثيــــــ
وإنجازاتهــا بشــكل احتــر افــي

العدد السنوي 
للنشرات الصحفية 
التي تم نشرها عن 
الجمعية ومشاركاتها 

وانجازتها

12

50% انتاج فلم وثائقي 
عن اعمال الجمعية 

السنوية

الخطة 
التشغيلية

ــة الأعمــال  توثيـــــق وأر شفـــــــ
والإنجــازات الســابقة

الانتهاء من توثيـــق 
%30الإنجاز ات السابقة

الخطة 
التشغيلية

مشروع تطوير نموذج وأدوات 
لقياس الصورة الذهنية

نسبة الانجاز
80%

الخطة 
التشغيلية

مطبوعــــــات )تعزيــز الصـــــــورة 
ــة + التســويق( الذهني

مؤشر تقييم 
%80الإنجاز

الخطة 
التشغيلية

هدايــا وعينــات )تعزيــز الصــورة 
الذهنيــة + التســويق(

مؤشــــــر رضا 
%80المستفيدين
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البعد المالي
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البعد المالي

الهدف الاستراتيجي:
تنمية الموارد المالية

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البرامج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

إعداد وتنفيذ خطة شركات 
مع جهات مانحة جديدة

%90نسبة تنفيذ الخطة

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

تصميم دليل نماذج 
اتفاقيات تعاون وتعاقدات 
)الشراكات الاستراتيجية 

واللوجستية وشراكات المنح 
والدعم( تضمن تقديم 
أفضل الخدمات بأعلى 
معايير الجودة والكفاءة

نسبة اكتمال 
الدليل

90%

الخطة التنفيذية
)الاستر اتيجية(

تطوير قاعدة بيانات محدثة 
لكبار المتترعين والمانحين 

والشركاء

عدد الجهات 
المسجلة

90%
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البعد المالي

الهدف الاستراتيجي:
تنمية الموارد المالية

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البرامج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

نشر ثقافة وممارسات 
الشراكات والتكامل مع 
الجهات المختلفة لدى 

إدارات الجمعية

القياس القبلى 
والبعدي

50%

الخطة 
التشغيلية

عقد شراكات فاعلة مع 
مؤسسات القطاع غير 
الربحي والجهات المانحة

4عدد الشراكات المنفذة

الخطة 
التشغيلية

تكوين فر ق الاتصال 
التسويقية وفريق سفراء 

سعادة

عدد الفرق- عدد 
الأعضاء

1

الخطة 
التشغيلية

تقييم الشراكات القائمة
 ورفع التوصيات

4عدد الشراكات المقيمة

الخطة 
التشغيلية

تطوير عدد شراكات فاعلة 
ضمن مشروع شريك 

تنموي

3عدد الشراكات المنفذة

الخطة 
التشغيلية

%90اكتمال الدليلتطوير دليل الشراكات

الخطة 
التشغيلية

نسبة الإيرادات الفعلية تنمية إيرادات الجمعية
إلى الإيرادات التقديرية

106%

الخطة 
التشغيلية

نسبة الإيرادات الفعلية ايرادات وتبرعات مقيدة
إلى الإيرادات التقديرية

95%

الخطة 
التشغيلية

ايرادات وتبرعات غير 
مقيدة

نسبة الإيرادات الفعلية 
إلى الإيرادات التقديرية

129%

الخطة 
التشغيلية

ايرادات خدمات تطوعية 
مقيدة

نسبة الإيرادات الفعلية 
إلى الإيرادات التقديرية

100%

الخطة 
التشغيلية

نسبة الإيرادات الفعلية ايرادات تأجير
إلى الإيرادات التقديرية

133%

الخطة 
التشغيلية

نسبة الإيرادات الفعلية إيرادات أخر ى
إلى الإيرادات التقديرية

276%
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البعد المالي

الهدف الاستراتيجي:
تحقيق الاستدامة المالية

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البرامج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

إعداد الخطة التشغيلية 
لتطوير المشاريع الاستثمارية 

القائمة الجديدة

اعتمادها من 
المجلس

25%

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

إعداد خطة استراتيجية 
للاستثمارات

اعتمادها من 
المجلس

25%

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

إعداد خطة التسويق وإدار ة 
أملاك الجمعية

اعتمادها من 
المجلس

30%

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

إعداد دراسة جدوى لإقامة 
مشاريع صدقات جار ية تحقق 

عوائد مالية مجزية

نسبة اكتمال 
الدراسة

50%

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

إعداد دراسة فنية لتقييم 
المشاريع الاستثمارية 

القائمة

نسبة اكتمال 
الدراسة

25%
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البعد المالي

الهدف الاستراتيجي:
تحقيق الاستدامة المالية

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البرامج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة
الرأسمالية

تنفيذ الخطة التشغيلية 	•
لتطويــــــر المشاريـــــــــع 
الإستثماريـــــــة )تطويــر 
المجمع التجـاري -أفان 

وولك(

%5نسبة التنفيذ

الخطة
الرأسمالية

تنفيذ الخطة التشغيلية 	•
لتطوير المشاريع 

الإستثمارية )تطوير المجمع 
الصحي(

%50نسبة التنفيذ

الخطة
الرأسمالية

تنفيـــــذ الخطة التشغيليــة 	•
لتطويـر المشريع 

الإستثمارية  )إنشاء 
مستشفى للرعاية الممتدة 

والتأهيل(

%5نسبة التنفيذ
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البعد المالي

الهدف الاستراتيجي:
تحقيق الاستدامة المالية

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البرامج - المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

إعادة تصميم نموذج التقرير 
الربعي و وضع آلية للتحديث

نسبة اكتمال 
النموذج

50%

الخطة 
التشغيلية

إعــادة تصميــم نموذج الموازنة 
المبنـــــــــــي علــى التخطيـــــــط 
الاســتراتيجي والتوزيــع الأمثل 

للسلامــة الماليــة

نسبة اكتمال 
النموذج

50%

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ خطة تسويق وإدارة 
أملاك الجمعية

%20نسبة نمو الإيرادات
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بعد أصحاب 
المصلحة
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بعد أصحاب المصلحة

الهدف الاستراتيجي:
تحقيق التكافل والاستقرار المجتمعي 

للمستفيدين
نوع

 الخطة
المبادر ات

 )البر امج المشاريع(
مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

إعداد خطة لعقد شراكات مع 
الجهـــات المعنية بالاستقــرار 
المجتمعـــــي للحصـــول على 
المعلومات اللازمة لتصميم 

خطط البرامج.

%25نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

تصميــم منهجيــة قيــــــــاس أثــر 
برامج الجمعية عـلى المجتمـــــع 

والفئات المســتفيدة.

نسبة اكتمال 
المنهجية

20%

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

المتميــزة  التجــارب  دراســة 
محليـــــــــاًً ودوليــاًً فــي مجـــــــال 
تحقيـــــــق الأثـــــر الاجتماعــــــي

و التنموي

%15نسبة الإنجاز

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

ــات  ــل احتياج ــة وتحلي در اســــــــ
المجتمــــــــــع مــن البرامــــــــــــج 

والتنمويــة المجتمعيــة 

%30اكتمال الدر اسة
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بعد أصحاب المصلحة

الهدف الاستراتيجي:
تحقيق التكافل والاستقرار المجتمعي 

للمستفيدين
نوع

 الخطة
المبادر ات

 )البر امج المشاريع(
مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

ــذ خطــة لعقــد  اعــداد وتنفي
الجهـــــــــات  مــع  شــراكات 
بالإســتقرار  المعنيـــــــــــــــة 
المجتمعـــــــــي للحصــــــــول 
علــى المعلومــات اللازمــة 
لتصميــم خطــط البرامــــــج

1عدد الشراكات

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ مشروع )رضا( 
للمستفيدين

مستوى رضا 
المستفيدين 

)بحسب استطلاع 
نهاية كل عام(

70%

الخطة 
التشغيلية

تنفيذ منهجية قياس أثر 
برامــــــج الجمعيـة على 

المجتمع والفئات 
المـستفيدة

عدد البرامج 
والفئات

5

الخطة 
التشغيلية

تأسيس فر ع جديد 
للجمعية في ضاحية الملك 

فهد

%10نسبة الإنجاز
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بعد أصحاب المصلحة

الهدف الاستراتيجي:
تحقيق رضا وتطلعات شركاء النجاح

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة التنفيذية
)الاستراتيجية(

ــم  ــة تقييـــــــ ــاء منظومـــــ بن
وقيــاس رضــا بقيــة أصحــاب 
المصلحــة )مشــروع رضــــــــا(

نسبة الإنجازفي 
بناء مشروع رضا

75%

نوع
 الخطة

المبادر ات
 )البر امج المشاريع(

مؤشر الأداء
 )مرتبط بالمؤشر (

الإنجاز
 2024م

الخطة 
التشغيلية

تصميــــــم وتنفيــــذ آليـــــــة 
لإدارة شكــــــاوى واقتراحات 
المستفيـــــــدين والمانحيــن 
والموظفــي والمتطوعــي

تقرير نتائج 
استطلاع الآراء

30%

الخطة 
التشغيلية

تنفيـــــذ مشــــــروع )رضا( 
للجهات المانحة والمتبرعين 

والمشتركين

تقرير نتائج 
استطلاع الآراء

55%

الخطة 
التشغيلية

تنفيـــــذ مشــــــروع )رضا( 
للمتطوعي

تقرير نتائج 
استطلاع الآراء

60%

الخطة 
التشغيلية

تنفيـــــذ مشــــــروع )رضا( 
للموردين

تقرير نتائج 
استطلاع الآراء

70%

الخطة 
التشغيلية

تنفيـــــــذ مشــــــــروع )رضــا( 
ظفيــن للمو

تقرير نتائج 
استطلاع الآراء

65%

الخطة 
التشغيلية

ــة )للشــخصيات  دروع تذكاري
والشركاء + المدرييــــــــــــن(

مؤشر رضا 
المستهدفين

65%

الخطة 
التشغيلية

هدايــــــــا فاخــرة )لتقديمهــــــا 
للمســتهدفين من الداعمين 
+ المسؤولية الاجتماعيـــــــــة
 + كبـــــــــــار الشخصيـــــــــــــات(

مؤشر رضا 
المستهدفين

60%
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الأداء المالي
2024مـ
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المركز المالي بنهاية عام 
2024م )آلاف الريالات(

فعلي البند
2024

فعلي 
2023

%الفرق

75,02871,5883,4404.81الموجودات غير المتداولة

99,99088,63811,35212.81الموجودات المتداولة

175,018160,22614,7939.23اجمالي الموجودات

88,17786,2741,9032.21صافي الأصول الغير مقيدة

79,78071,1058,67512.20صافي الأصول المقيدة

167,956157,37910,5776.72اجمالي صافي الإصول

6,4081,6424,765290.13المطلوبات الغير متداولة

-45.66-6541,204550المطلوبات المتداولة

7,0622,8474,215148.08اجمالي المطلوبات

175,018160,22614,7939.23صافي الأصول والمطلوب

ت
دا

جو
مو

ال
ول

ص
الأ

ي 
اف

ص
ت

وبا
طل

لم
ا
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تقرير الأداء المالي المقارن 
لعام 2024م

 )آلاف الريالات(

فعلي البند
2024

تقديري 
2023

%الفرقالمؤشر

-5.76-26,94628,5931,646ايرادات وتبرعات مقيدة

2,6042,02557928.60ايرادات وتبرعات غير مقيدة

6,9995,2501,74933.31ايرادات تأجير

2,1137501,363181.73إيرادات أخرى

38,66236,6182,0445.58مجموع الإيرادات

7,7615,0002,76155.21ايرادات خدمات تطوعية - مقيدة

46,42341,6184,80511.55اجمالي الايرادات

-9.81-3,8224,238416المصاريف العمومية والإدارية

-12.42-16,83919,2272,388مصاريف البرامج والأنشطة

-7.61-1,3861,500114الإهلاكات

-42.55-361629267مصاريف جمع الأموال

-85.90-3422,4222,080مصاريف الاستدامة )الاستثمار(

-77.45-46202156مصاريف الحوكمة

-19.21-22,79528,2175,422مجموع المصروفات

7,7615,0002,76155.21مصروفات مقيدة - خدمات تطوعية

-8.01-30,55633,2172,661اجمالي المصروفات

15,8678,4017,46688.88الفائض/العجز

إنخفــاض فــي قيمــة اســتثمار 
ــج البركــة( )خلي

5,290

ت
دا

يرا
الا

ت
فا

رو
ص

لم
ا
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مقارنة الأداء المالي لعام 
2024م مع 2023م

 )آلاف الريالات(
فعلي البند

2024
فعلي 
2023

%الفرق

26,94625,5181,4285.60ايرادات وتبرعات مقيدة

2,6042,4101948.03ايرادات وتبرعات غير مقيدة

6,9994,8602,13944.01ايرادات تأجير

2,1135071,606316.85إيرادات أخرى

38,66233,2955,36716.12مجموع الإيرادات

7,7614,1223,63888.26ايرادات خدمات تطوعية - مقيدة

46,42337,4179,00524.07اجمالي الايرادات

-21.47-3,8224,8671,045المصاريف العمومية والإدارية

-22.79-16,83921,8084,969مصاريف البرامج والأنشطة

-0.89-1,3861,39812الإهلاكات

361122239196.01مصاريف جمع الأموال

3420342مصاريف الاستدامة )الاستثمار(

46046مصاريف الحوكمة

-19.15-22,79528,1955,400مجموع المصروفات

خدمــات   - مقيــدة  مصروفــات 
عيــة تطو

7,7614,1223,63888.26

-5.45-30,55632,3171,762اجمالي المصروفات

15,8675,10010,767211.13الفائض/العجز

اســتثمار  قيمــة  فــي  إنخفــاض 
البركــة( )خليــج 

5,290

ت
دا

يرا
الا

ت
فا

رو
ص

لم
ا
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الأداء المالي لعام 2024م 
مقارنة الفعلي مع التقديري 

)آلاف الريالات(

)آلاف الريالات(

)آلاف الريالات(
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الأداء المالي لعام 2024م 
إحصاءات )%(
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تقرير الآداء للميزانية الرأسمالية 
لعام 2024م )آلاف الريالات( 

البند
أرصدة 
2023

إضافات 
2024

)تقديري(

إضافات
2024 
)فعلي(

8,270الأراضي

23,737المباني

167السيارات

الأثــــــاث المكتبي وأنظمـــــة 
1,304250299تقنــية

33,478250299صافي الأصول الثابتة

استثمارات - شركة الحياة 
التعليمية

7,000

استثمارات - الشركة 
التشيكية

17,491

استثمارات - شركة خليج 
البركة

13,000

37,491اجمالي الإستثمارات

مشــاريع تحــت التنفيــذ - إعادة 
643تأهيــل المجمــع الصحي

5,0003,017

إنشــاء   - جديــدة  مشــاريع 
مــن بتمويــل  تجــاري  مجمــع 

30,000

64335,0003,017اجمالي المشاريع

71,61235,2503,316الإجمالي الكلي

تة
ثاب

 ال
ول

ص
الأ

ت
ارا

ثم
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إضاءات 
وإنجازات
2024مـ
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الامتثال والالتزام
الامتثال

نظمــت جمعيــة ســيهات للخدمــات الاجتماعية »ســعادة« 
فــي  الموثقــة  »المعلومــات  بعنــوان  عمــل  ورشــة 
مجلــس  رئيــس  نائــب  قدمهــا  الجــودة«،  إدارة  نظــام 
ــز فهــم  الإدارة الأســتاذ حســين آل عبــاس، بهــدف تعزي
ودورهــا  الموثقــة  المعلومــات  لأهميــة  المشــاركين 
الحيــوي فــي أنظمــة إدارات الجمعيــة، مــن خلال ابــراز 
أهمية: التوجه الاســتراتيجي، المســارات الاســتراتيجية، 
منهجيــة المعلومــات الموثقــة وترقيمهــا، بالإضافــة إلى 

منظومــة الإجــراء .

سياسة تعارض المصالح

انهــت إدارة الجمعيــة المرحلــة الأولــى مــن توقيع نموذج 
افصــاح مصلحــة ضمــن سياســة تعــارض المصالــح مــن 
قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه و موظفــي الجمعيــة 
وجــاري الإعــداد للبــدء بالمرحلــة الثانيــة والأخيــرة والتــي 

تســتهدف أعضــاء الجمعيــة العموميــة.

ثقافة العمل المؤسسي

عملــت إدارة جمعيــة ســيهات للخدمــات الاجتماعيــة علــى 
السياســات  بنــاء  خلال  مــن  التنظيميــة  البنــى  تعزيــز 
والإجــراءات والتدريــب المســتمر فــي هذا الإطــار لجميع 
منســوبي المنظمــة ايمانــاًً منهــا بأهميــة ترســيخ ثقافــة 

العمــل المؤسســي وتعزيــز ســبل الامتثــال والالتــزام
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الامتثال و الالتزام
المشاركة في الورش والدورات 

التدريبية 
مكافحة غسل الأموال

العصر الرقمي وتحديات البيانات 
حوكمته وخصوصيته

الاعتراضات الزكوية والضريبية

أنظمة التأمينات الاجتماعية 
واللوائح التنظيمية

كيف تحصل الجمعية على درجة
الحوكمة 

ضريبة القيمة المضافة
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الإفصاح والشفافية

عززنــا الوعــي بالأنظمــة واللوائح 
بــدور  للتعريــف  والسياســات 
القطــاع الرابــح مــن خلال برنامــج 
#اعرفنا_صــح بإصدار 11 منشــور 

خلال عــام 2024م

تعزيز الوعي
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 إدارة الشؤون 
الإدارية 
والمالية

الموارد البشرية

الخدمات الإدارية

تقنية المعلومات

الخدمات المشتركة

المحاسبة والمالية
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الموارد البشرية

سعودي الإدارة م

مل
كا

ي
جزئ

المجموعغيرسعودي

7 الشؤون الإدارية 
والمالية

110 12

2 تنمية الموارد 
المالية

25 3-

3 الاتصال المؤسسي 
والتسويق

33 --

4 خدمات المستفيدي 46 2--

2 البرامج التنموية 54 2--

26 51المجموع 14

1 العمل التطوعي 61 ---

7 المرافق العامة 713 6--

- الخدمات المشتركة 85 -5

فرع المحمدية 94 -4

11
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التدريب والتطوير 

الدورات 
والورش

عدد الورش 
الدورات

عدد الورش 
الدورات

عدد
 الحضور

عدد ساعات 
التدر يب

نوع
 التدريب

ور ش عمل 
98097235داخلية

52108117133تدريب داخلي

تدر يب داخل 
241455المملكة

63192228423الإجمالي

عدد أيام 
التدريب

97

117

14

228



72

التدريب والتطوير 

التدريب 
التعاوني

العدد

1جامعة الملك سعود

الجهة المتعاونة

1الكلية التقنية

4جامعة الإمام عبدالر حمن بن فيصل

1أكاديمية التعلم العالي للتدريب

2معهد التقنية المميزة

9الإجمالي

تســتقبل الجمعيــة ســنويا عــدد مــن طلاب وطالبــات الجامعــات 
للتخــرج بالتدريــب كمتطلــب  المحليــة لاحتضانهــم  والمعاهــد 

وتعمل على نقل المعرفة والخبرة لهم لتنمية مهاراتهم. 



73

إدارة خدمات
 المستفيدين

9592778الفقراء

فئات 
المستفيدين

عدد
 الأسر

عدد
الأفراد

101409الأيتام

399964الآر امل والمطلقات

31131أسر السجناء

2035المسنين وذوي الإعاقة

15104317الإجمالى 
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فرع المحمدية

63290الفقراء

فئات 
المستفيدين

عدد
 الأسر

عدد
الأفراد

1770الأيتام

43148الآر امل والمطلقات

1054أسر السجناء

55المسنين وذوي الإعاقة

138567الإجمالى 
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إدارة البرامج 
التنموية

برنامج التنمية الأسرية

برنامج الرعاية الصحية

برنامج المساعدات التعليمية وتشجيع المتفوقين

برنامج التنمية الإسكانية

برامج التنمية الاقتصادية

برنامج التوعية والمؤازرة

برنامج تحسين المشهد الحصري والمحافظة على البيئة

برنامج الثقافة والترفيه

برنامج إدارة المخاطر ومساعدة المنكوبين

برنامج مراكز الأحياء
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إدارة الاتصال 
المؤسسي 

والتسويق

الإعلام
تعزيز الصورة 

الذهنية

التسويق
التواصل 
الداخلي
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تنظيم اجتماعين للجمعية العمومية بتاريخ 27 يونيو و 15 أكتوبر 2024

المشار كة في الملتقى الأول لليوم العالمي لكبار السن في واحة الوفاء 
بعنيزة

المشار كة في ملتقى شؤون الأسرة في رعاية كبار السن

المشاركة في ملتقى اليوم العالمي للسكري في مستشفى المانع 
بالدمام

المشار كة في ملتقى الصحة النفسية في سايتك ) مركز التأهيل الشامل 
بالدمام (

إدار ة اعلام مهر جان الزهور “ بلدية محافظة القطيف”

المشاركة في فعالية اللوز القطيقي

المشار كة في جامعة الامام عبدالر حمن الفيصل بالدمام ضمن مبادر ة “رد 
الجميل”

احتضان مبادرة نأتي إليك التي تنظمها إدارة الأحوال المدنية

المشار كة في مبادرة وين تروح فلوسك التي أطلقتها الوزارة لمكافحة 
التسول

المشاركة في مبادرة اقلاع نحو الحياة لمكافحة المخدر ات- مر كز التنمية 
بالقطيف

إدارة الاتصال 
المؤسسي 

والتسويق
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إدارة الاتصال 
المؤسسي 

والتسويق

خبر صحفي
202

اجتماع جمعية عمومية

2
الترحيب بصناع السعادة

33

صورة فوتوغرافية
3556

اعرفنا صح
11

التهاني -مجتمع سعادة

102

مقطع ريلز وفيديو
174

أسئلة مسابقة طوبى

45
التعازي / مجتمع سعادة

202

تصميم الجرافيك
953

اعلانات فرص تطوعية

44
إصدارات صدقة الجمعة

48

الايام العالمية 
31

إدارة حجوزات القاعة
241

منتجات التبرع
15

نشرة سعادة الالكترونية

23
عروض تقديمية
14

مناسبة وطنية ومحلية

13

تصميم برامج بناء 
السمعة  وتعزيز الصورة 

3
تكريم فرق العمل

9
اعلانات توظيف
4
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إدارة الاتصال 
المؤسسي 

والتسويق
التفاعل مع وسائل

 التواصل الاجتماعي

 عدد المشاهدات 

عدد المشتركين 

عدد المقاطع

58,684

5,120 

12

414,744

عدد اللايكات

عدد الاستفسارات 

عدد المشاهدات

740

1,200

1962

18258

عدد التعليقات

 عدد الارساليات 

71

740

170

4,6349,296عدد المتابعين

227إعادة التغريد

بعد فقدان الحساب القديم مع تغيير سياسة ميتا، 
تم فتح حساب جديد وجاري العمل على تفعيله 

وتوثيقه
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إدارة الاتصال 
المؤسسي 

والتسويق
الظهور في وسائل الاعلام

قنــاة #الاخباريه_الســعوديه وحديــث 
#ســعادةوالتنمية  اســتثمارات  عــن 

المســتدامة

الأيتــام  لكســوة  الاجتماعــي  الأثــر 
ــة،  ــا المادي ــن قيمته ــر م ــراء أكب والفق
وهــو يحقــق مســتهدفات » ســعادة «

وكبارهــا  صغارهــا  بأكملهــا  عوائــل 
المحتاجــة  الأســر  لخدمــة  يتطوعــون 

. رمضــان  شــهر  فــي 

الأســتاذ  التنفيــذي  المديــر  لقــاء 
عبدالواحــد آل يوســف مــع الأســتاذة 

جــدة إذاعــة  مــن  الماجــد  عرفــات 

لقــاء الإخباريــة مــع مشــرف عــام برنامج 
خلــود العطاء الأســتاذ منصــور الرميح

ــاء مــع  ــة فــي لقــــــ القنــاة السعوديـــــ
المديــر التنفيــذي الأســتاذ عبدالواحــد 

آل يوســف

https://youtu.be/OBw73dkAgPk?si=JHnC5HmWutD3jFC1
https://youtu.be/Pf0FT6TgCV4
https://youtu.be/eQ8uX8u1-4A
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إدارة الاتصال 
المؤسسي 

والتسويق
ونحرص على الظهور الإعلامي 
بارسال الأخبار للصحف  المحلية
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برنامج رضا 
المتعاملين

قياس رضا اجتماع الجمعية 
العمومية - يونيو

استبانات التقييم والتغذية الر اجعة

قياس رضا اجتماع الجمعية 
العمومية - اكتوبر

قياس رضا مستفيدي الصيانة 
والترميم

قياس رضا الأسر المنتجة

استبانة السحور السنوي

استبانة قياس الرضا لفعالية 
يوم التطوع السعودي العالمي

استبانة حول سعادة والوعي 
بالتحول الاستراتيجي المستدام

تقييم لقاء خدمات المستفيدين 
نحو التحول

اليوم العالمي لكبار السن 
والتعريف بنادي سعادة 

الاجتماعي

قياس رضا المتعاملين

استبانة أعضاء مجلس الإدارة 
لإجتماع الجمعية العمومية

تقييم الشراكات

https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/6804990dd05db4.59176657.p
https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/6804c5be84cd01.15837152.pd
https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/6811609907d018.41530844.pdf
https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/68116454c87ca6.33956026.pdf
https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/681165d35a38b5.40751444.pdf
https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/6811670b5dfb19.56211387.pdf
https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/681163d12a3267.56328345.pdf
https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/68116b67aae165.69757532.pdf
https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/681164b47ac723.87677522.pdf
https://www.saihatss.sa/uploads/database_archives/681200ceda8c67.44640410.p
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إدارة تنمية الموارد 
المالية والشراكات

1,485الزكاة
23,894تبرعات وهبات مقيدة - نقدية
625تبرعات وهبات مقيدة - عينية

2,604تبرعات وهبات غير مقيدة - نقدية
521تبرعات وهبات غت مقيدة - عينية

11تبرعات تخفيض التزام ) خصم ممنوح (
29,140إجمالي الإيرادات والتبرعات

411الاشتراكات
6,999ايرادات تأجير
2,073ايرادات اخرى

9,482 إجمالي الإيرادات الأخرى
38,622الإجمالي الكلي
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الشراكات
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متطــوع   475 المتطوعيــن  عــدد  بلــغ 
.2023 عــام  خلال  ومتطوعــة 

منصــة  فــي  التطوعيــة  الســاعات  توثيــق 
التطوعــي العمــل 

تــم تفعيــل تطوعــي ســعادة الخــاص بالمرحلــة 
الثانويــة وتســجيل 165 طالــب وطالبــة 

تــم توقيــع الميثــاق الأخلاقــي بنهايــة العــام من 
124 متطــوع ومتطوعة

إدارة العمل 
التطوعي

1,039
متطوع 

61,084
ساعة

838
فرصة

عدد الساعاتعدد المتطوعين

الفرص التطوعية
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متطــوع   475 المتطوعيــن  عــدد  بلــغ 
.2023 عــام  خلال  ومتطوعــة 
تنظيـــــــم فعاليــــــة يــوم 
ــوع الســــعودي  التطــــــــ
والعالمــي فــي منتـــــــزه 

ســيهات

• 5 إلى 10 ديسمبر 2024م	
• بلغ عدد زوار الفعالية أكثر من 70 ألف زائراً	
• مشاركة أكثر من 500 متطوعاً	
• 10 جمعيات خيرية	
• 15 ركن فني	
• 14 ركن صحي	
• 10أركان مجتمعية	
• 15 نشاطاً ضمن الفعالية	

تنظيــم الفعاليــة تحــت رعايــة كريمــة مــن محافــظ 
القطـيـف الأـسـتاذ إبراهـيـم ـبـن محـمـد الخرـيـف
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وقفات
2024مـ
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برعايــة كريمــة مــن صاحــب الســمو 
الملكــي الأميــر ســعود بــن نايــف بن 
عبدالعزيــز، أميــر المنطقــة الشــرقية 
التنميــة  بنــك  مــع  اتفاقيــة  توقيــع 
المســتفيدين  لتمكيــن  الاجتماعيــة 
)الأســر المنتجــة( مــن الحصــول علــى 

ــة.  حلــول تمويلي

وقفات
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الــوزارة  مــع  إســناد  عقــد  توقيــــــع 
لخدمــات الرعايــة الإيوائية لعدد )30( 
نــزيلًاً مــن كبــار الســن فــي مركــز 
ســعادة لرعايــة كبــار الســن لمــدة 3 
ســنوات بقيمــة 20 مليــون ريــالًاً.

وقفات
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تنظيــم فعاليــة يــوم التطــوع الســعودي 
والعالمــي تحــت رعايــة كريمة مــن محافظ 
القطيــف الأســتاذ إبراهيــم بــن محمــد 
الخريـــــــف في منتــــــــزه سيهات مــــــن 5 
إلــى 10 ديســمبر 2024م.  وبلــغ عــدد 
زوار الفعاليــة أكثــر مــن 70 ألــف زائــراًً، 
وبمشاركة 500 متطوعاًً، و 49 ركناًً  )10 
جمعيــات خيريــة، 15 ركــن فني، و14 ركن 
صحي، و10أركان مجتمعية( و15 نشــاطاًً 

ضمــن الفعاليــة.

وقفات
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افتتــاح فــرع لجمعية ســيهات في 
عنك  في 27 ســبتمبر 2024م.

وقفات
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تأســيس نادي سعادة الاجتماعي 
العالمــي  اليــوم  احتفاليــة  فــي 
لكبـــــــــار الســن.  والذي يعنــــــــي 
لكبــار  والرعايــة  الدعــم  بتقديــم 
الســن وتوفيــر بيئــة شــاملة تعــزز 
فــي  الفاعلــة  مشــاركتهم  مــن 

المجتمــع.

وقفات
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أنهــــــــاء اجـــــراءات تملك هبـــــــــة 
- )مشــروع صدقــة جاريــة باســم 
مكــون  مبنــى   - بــة(  طّيّ حيــاة 
مــن خمســة أدوار، دور مواقــف 
للســيارات وأربعــة تحتــوي علــى 

وــحدة ــسكنية.  14

وقفات
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منصة التكريم
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منصة التكريم
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اضاءات

أخبار مهمة

الــوزارة الأســتاذ  اســتقبال مديــر فــرع 
علــى  للوقــوف  الســماري  محمــد 
مشــروعات ســعادة ترافقــه مديــر عــام 
إدارة رعاية كبار الســن الأســتاذة ابتســام 

الحميــزي

مشــاركة بلديــة محافظــة القطيــف فــي 
إعلام  وإدارة  الزهــور  مهرجــان  تنظيــم 
المهرجــان بتســعين متطــوع ومتطوعــة.

زيــارة  فــي  بالباحــة  المســنين  إكــرام 
. ة د لســعا

https://www.instagram.com/reel/C6OQ5TzsgY0/?igsh=MXdpbWR3N29vYmRsaQ==
https://www.saihatss.sa/news/90-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D9%88%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB/
https://www.saihatss.sa/news/%D8%A5%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-/
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اضاءات

أخبار مهمة

اتفاقيــة بيــن »ســعادة « و »بنــك التنمية 
الحلــول  مــن  الموظفيــن  لتمكيــن   »

التمويليــة

المطــرود يجتمــع بقيــادات التنميــة فــي 
»ســعادة « ويؤكــد أن خدمــة المجتمــع 

ــة أولوي

الأوائــل  رجالهــا  تســتقبل   » ســعادة   «
ــتراتيجي ــا الاس ــى توجهه ــم عل وتطلعه

مبــادرة  مــن  يســتفيدون  شــخصاًً   113
الأحــوال المدنيــة “ نأتــي إليــك “ فــي 

ســعادة

https://x.com/saihatsociety/status/1779409196783460645?s=46
https://www.saihatss.sa/news/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%B1%D9%88%D8%AF-%D9%8A%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A8%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D9%8A%D8%A4%D9%83%D8%AF-%D8%A3%D9%86-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9/
https://www.saihatss.sa/news/-%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%B9%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%87%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://www.saihatss.sa/news/113-%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D9%8B-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A3%D8%AA%D9%8A-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9/
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