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الأطراف ذوي العلاقة باجتماع الجمعية العمومية

أدوات و معايير التقييم

في معيار الامتثال و الالتزام( 2)وفق المؤشر تقييم الاجتماع: أولاً 

الجمعية العمومية للاجتماعتقييم أعضاء: ثانياً 

( المتطوعون و الموظفون)للاجتماع تقييم المشاركين في التنظيم: ثالثاً  

المجلس للاجتماعتقييم أعضاء:رابعاً 

المجلستوصيات

المحتويات
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مقدمة

عموميةالالجمعيةاجتماعونتائجوإدارةتحضيراتوتقييممراجعةإلىالتقريرهذايهدف

جمعيةالملفإدارةعلىالجمعيةقدرةرفعبهدفوذلكالاجتماعية،للخدماتسيهاتلجمعية

التنظيميةباتالمتطللكافةوالامتثالوالضوابطالأحكامكافةوتطبيقعالية،بكفاءةالعمومية

.وتطويرهاالإيجابياتعلىوالبناءالسلبيات،ومعالجةفاعليتها،لزيادة

مشتركمنظورمنالعموميةالجمعيةاجتماعجوانبتقييمعلىالتقريرهذافيحرصناوقد

الأدواتمنمجموعةوباستخدامالعموميةبالجمعيةالعلاقةذويالأطرافكافةيجمع

تهارؤيوتحقيقالجمعيةأعمالحوكمةفيالجهدهذايسهمأنآملين.المختلفةوالمعايير

.المؤسسيالتميزإلىالراميةالمستقبلية
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حوكمة الجمعية العمومية



4%4% 5%5.5% 5%8.5% 32.5% 19.5%10% 6%

حوكمة الجمعية العمومية

ن يرأس اجتماعات الجمعية العمومية رئيس مجلس الإدارة أو نائبه عند غيابه أو م1.

.يكلفه المركز من بين أعضاء الجمعية العمومية

ص يحق لكل عضو من أعضاء الجمعية العمومية ممارسة حقوقه والتزاماته المنصو2.

.عليها في اللائحة الأساسية

المادة الثالثة والثلاثون -الفصل الثاني -قواعد حوكمة الجمعيات و المؤسسات الأهلية : المصدر 

7



4%4% 5%5.5% 5% 32.5% 19.5%10% 6%

حوكمة الجمعية العمومية

اتالموضوعبنظرتتقيدأنالعاديةوغيرالعاديةالعموميةالجمعيةعلىيجب.3

فيمدرجةغيرمسائلفيتنظرأنلهايجوزولاأعمالها،جدولفيالمدرجة

.أعمالهاجدول

أنلىعمالية،سنةكلالأقلعلىواحدةمرةعاديًااجتماعًاالعموميةالجمعيةتعقد.4

.منهاالأولىالأربعةالأشهرخلالسنةلكلالأولالاجتماعيعقد

( 1فقرة )23–21المادة  -اللائحة الأساسية للجمعية : المصدر 
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4%4% 5%5.5% 5%8.5% 32.5% 19.5%10% 6%

حوكمة الجمعية العمومية

يدعو رئيس مجلس الإدارة أو من يفوضه؛ أعضاء الجمعية العمومية، ويشترط لصحة.5

:الدعوة ما يأتي

22المادة -اللائحة الأساسية للجمعية : المصدر 

9

أن تشتمل على جدول أعمال الجمعية •

.العمومية ومرفقاتها

أن تكون خطية• أن تعقد اجتماعات الجمعية العمومية •

.في مقر الجمعية

أن يتم تسليمها إلى العضو والمركز •

والجهة المشرفة قبل الموعد المحدد 
بخمسة عشر يومًا على الأقل

أن تحدد بوضوح مكان الاجتماع •

.وتاريخه وساعة انعقاده

أن تكون صادرة من رئيس مجلس •

إدارة الجمعية أو من يفوضه أو من 
يحق له دعوة الجمعية نظامًا



4%4% 5%5.5% 5% 32.5% 19.5%10% 6%

حوكمة الجمعية العمومية

نمأكثرحضرهإذاصحيحًاالعاديةوغيرالعاديةالعموميةالجمعيةاجتماعيعد6.

ل  ذلكيتحققلمفإنأعضائها،نصف مدةلالخيعقدآخرموعدإلىالاجتماعأجُ ِّ

.الأولالاجتماعموعدمنيوماً عشرخمسةوأقصاهاساعةأقلها

مهمااصحيحً العاديةالعموميةالجمعيةإلىبالنسبةالحالةهذهفيالاجتماعويكون

الأعضاءإجماليمن(%25)عنيقللاوبماالحاضرين،الأعضاءعددكان

.العاديةغيرالعموميةالجمعيةإلىبالنسبة

( 1فقرة )26المادة  -اللائحة الأساسية للجمعية : المصدر 
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نتائج وملخص تقييم
اجتماع الجمعية العمومية



4%4% 5%5.5% 5%8.5% 32.5% 19.5%10% 6%
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نسبة الامتثال في مؤشر الجمعية العمومية

92.3%

تقييم أعضاء الجمعية العمومية للاجتماع

تقييم أعضاء مجلس الإدارة للاجتماع مستوى رضا المشاركين في التنظيم عن الاجتماع
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جيد

19%

للاجتماعأعضاء الجمعية العمومية تقييم 
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نسبة الامتثال في مؤشر الجمعية العمومية

94.9%

دةأوافق بش

15%

أوافق

77%

محايد

8%

عن الاجتماعفي التنظيم مستوى رضا المشاركين 

ممتاز

22%

جيد

22%

جيد جداً 

56%

مجلس الإدارة للاجتماعأعضاء تقييم 

حيث أن وزن المؤشر في الاصدار الخامس أعلى منه في الإصدار السابق% 94.9إنخفضت نسبة الامتثال في هذا التقرير بعد أن كانت النسبة 



الأطراف ذوي العلاقة
باجتماع الجمعية العمومية 



أطراف العلاقة بالجمعية العمومية

أطراف ذوي 
علاقة بالاجتماع

الجهة
المشرفة

الجمعية 
العمومية

المنظمين

مجلس 
الادارة
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أدوات ومعايير التقييم



4% 5%5.5% 8.5% 32.5% 19.5%10% 6%

أدوات و معايير التقييم

-:اعتمد هذا التقرير في تقييم اجتماعات الجمعية العمومية الأدوات التالية 

.ية العموميةتم تصميم استبانات تقييم لكل طرف من اطراف العلاقة باجتماع الجمع: استبانات التقييم •

اتس عقد مجموعات نقاش لأعضاء الفريق المكلف بتنظيم الاجتماع عبر مجموعة الو: مجموعات النقاش•

.اب لمناقشة الاجتماع وتحديد نقاط القوة والضعف و الفرص المستقبلية

ظاتهم تم الاستفادة من الملاحظات الميدانية من الحضور والمنظمين وتدوين ملاح: الملاحظات الميدانية •

.خلال الاجتماع

.تسجيل الاجتماع يتم الاستفادة منه للمراجعة اللاحقة وإصدار التقرير النهائي: التسجيلات•

الأدوات. أ
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أدوات و معايير التقييم

-:روعي في تصميم ادوات التقييم باختلافها إعتماد عدة معايير من بينها 

المعايير. ب

قياس مستوى رضا الأطراف من ذوي العلاقة بالاجتماع و مدى تحقيق توقعاتهم رضا الأطراف ذوي العلاقـــة 

 ً التحقق ما إذا كان الاجتماع  قد حقق أهدافه المحددة مسبقا ــــاع  ــــــ ـــــيـة الاجتم فــــعال

تقييم مدى كفاءة استخدام الوقت والموارد بشكل كافٍ خلال الاجتماع ـــــاع  ـــــاءة الاجتمـــــ كفـــــ

.تقييم مدى مشاركة أعضاء الجمعية العمومية في في الاجتماع ـــــــاركة  ــــــ ــــــ ــــــ المشـــــ

قياس مدى الالتزام بالشفافية و عرض معلومات الاجتماع بشكل واضح ودقيق ـــافية ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ الشفــــ

التحقق من الامتثال و اتباع جميع اللوائح والقواعد المنظمة للاجتماعات ــال و الالتــزام   ــــــ ــتــثــ الامـ

ً مستوى قياس تحضير مواد الاجتماع و ما إذا تم تم توزيعها على الأعضاء مسبقا ــــــودة التـحـضــيـر ــــــ جـــــ

وقت الاجتماعتم إدارة الاجتماع بشكل فعال و جودة إدارةما إذا التأكد ـــــاع فعالية رئاسة الاجتمـــ

ارات كانت المناقشات هادفة ومثمرة و ما إذا تم الاستماع إلى جميع وجهات النظر قبل اتخاذ القرما إذا التأكد

والتصويت 
جودة المناقشات والقرارات
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(2)تقييم الاجتماع وفق المؤشر :أولاً 
الاصدار الخامس–والالتزام في معيار الامتثال 



4%4% 5%5.5% 5%8.5% 32.5% 19.5%10% 6%

معيار الامتثال والالتزام 

ى المنظمة و يعمل المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي على تقييم المخاطر على مستو

يار الشفافية معيار الامتثال و الالتزام ، مع)كفاءة أداءها من خلال تقييمها في المعايير الثلاثة 

( . ومعيار السلامة المالية

ذات والامتثال والالتزام ضمن المؤشرات الرئيسية ضمن معيار الجمعية العمومية وتعد 

. الوزن العالي في هذا التقييم

لجمعية والبناء لذلك يمكننا الاستفادة من هذا التقييم لتحديد مستوى رضا الجهة المشرفة على ا

.عليه في تطوير أداء الجمعية في هذا الإطار
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تكوين اللجان

4%

الوثائق 

والسجلات

2.75%

الإيرادات 
والمصروفات

والتملك

7.5%

الأنشطة 

والفعاليات 

والتعاقدات

4.5%

الأنظمة 

السارية في 

المملكة

8% 5% 32.5% 19.5% 6%

و الالتزام الامتثالمعيار 

هدف المعيار

يقيس مدى امتثال والتزام الجمعيات الأهلية بالأنظمة واللوائح والضوابط السارية والمنظمة لأعمالها

كيفية قياسه

مؤشرات رئيسية10

ممارسة30

التقارير

6.5%

الفروع 

والمكاتب

3%

مجلس الإدارة

31.75%

الجمعية 

العمومية

26%

اللائحة 

الأساسية

6%
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وفق الاصدار الخامس

وفق الإصدار الخامس



: 2المؤشر 

الجمعية العمومية

يق كافة قدرة الجمعية على إدارة ملف الجمعية العمومية بكفاءة عالية وتطب: مؤشر وصف ال

الأحكام والضوابط لزيادة فاعليته

عدد الأسئلةالممارسةهدف المؤشرم

2

علــىالمؤشــــريركــز

الجمعيةقـــدرةقــياس

مــــلـفإدارةعلــــى

العمـوميةالجمعــــية
وتطبيقعاليةكفاءةب

الأحكـــــــــامكـافــــة

زيـادةلــــوالضـــــوابــط

فاعليتها

19

الوزن

26%

حالة اشتراكات أعضاء 

سجل )العمومية الجمعية 

(الأعضاء

رفع محاضر اجتماعات 

الجمعية العمومية إلى 

المركز

ة قرارات الجمعية العمومي

غير العادية

اشتراكات أعضاء حالة 

الجمعية العمومية

اختصاصات الجمعية 

العمومية العادية

معيار الامتثال و الالتزام 
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معيار الامتثال والالتزام 

الدرجة
المستحقة

24%

92.3%

الكليالوزن
للمؤشر

26%

100%

انيالثالاجتماعفيالمنتهيةللدورةالإدارةمجلسذمةإبراءتم1.

يعدوهذام2023/11/01بتاريخجديدمجلسانتخاباتبعد

.المؤشرمندرجتينفقدنالملذلكومتأخر

(18)الاسئلةبقيةفيالنقاطكاملتحقيقتموقد2.
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تقييم أعضاء : ثانياً 
الجمعية العمومية للاجتماع



4%4% 5%5.5% 5%8.5% 32.5% 19.5%10% 6%

لقياس مستوى اجتماع الجمعية العمومية من زاوية الأعضاء الجمعية العمومية ، جرى 

بيانات و تحليلها التم جمع بعدهاو .العموميةالجمعيةأعضاءعلىاستبانةنشروتصميم

.كما هو في الصفحات القادمة 

تدوين كما تم الاستفادة من الملاحظات الميدانية من الحضور و الاستفادة من التسجيلات و

.رحاتملاحظاتهم خلال الاجتماع و تضمينها في هذا التقرير ضمن قسم الملاحظات و المقت
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تقييم أعضاء الجمعية العمومية للاجتماع



4% 5%5.5%

5%

8.5%

19.5% 6%

تقييم أعضاء الجمعية العمومية للاجتماع

العموميةللجمعيةالعامالتنظيمكانعامةبصفةالتقييمفيعضواً 13شارك:العينةحجم

عضو جمعية عمومية بالأصالة 63: عدد الحاضرين 
بالوكالة26و

:العامالتقييمخيارات

% 23و « ممتاز»قيموا % 61: التقييم العام

ما بين« جيد جداً »أعطوا تقييم عام 

كان تقيمهم % 8و« جيد»% 8قيم 
«مقبول»
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4% 5%5.5%

مقترحات و ملاحظات عامة 

تقييم أعضاء الجمعية العمومية للاجتماع

33

.الانشطةهذهمننصيبالمنتجةللأسريكونانواقترحالاستثمارنشاطخاصةالحاليةالجمعيةلنشاطاتالمعجبيناشدمنأنا•

.الاستبيانلإكمالفقطوالتقييمأهميةذاتوليستلحظهاالمالضيافة•

.اقتراحاتتوجدلا•

.المبذولةالجهودعلىالإدارةمجلسأعضاءوجميعالجمعيةلرئيسشكرا•



نظيم تقييم المشاركين في الت: ثالثاً 

للاجتماع 
(المتطوعون و الموظفون)



4%4% 5%5.5% 5%8.5% 32.5% 19.5%10% 6%

اع الجمعية و لقياس مستوى اجتماع الجمعية العمومية من زاوية المشاركين في التنظيم لاجتم

بيانات وتحليلها كماالتم جمع وبعدها .المنظمينعلىاستبانةنشروالعمومية ، جرى تصميم

.هو في الصفحات القادمة 

وتضمينها كما تم الاستفادة من تقييم مجموعات النقاش شملت نقاط القوة والضعف والفرص

.في هذا التقرير ضمن قسم الملاحظات والمقترحات
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع



5% 19.5% 6%

فيشاركوافرداً 43أصلمنمنظمين9:العينةحجم
(ومتطوعينموظفين)الاجتماعتنظيم

مستوى رضا المنظمين العام لاجتماع الجمعية العمومية

:العامالتقييمخيارات

عنراضونالمنظمينمن%100التقييم

حيثالمناسبةهذهفيالتطوعتجربة

أوافق"%33و"أوافق"%67صوت
"بشدة

تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

ـــــة نموظفيبينماالمشاركينعينةتنوعتصفــــ

ومتعاونين :المشاركين

:العـــام
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نتائج الاستبانة. أ
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج الاستبانة. أ
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج الاستبانة. أ
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج الاستبانة. أ
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج الاستبانة. أ
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نتائج الاستبانة. أ



5%5.5% 8.5%

42

تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج الاستبانة. أ



4% 5%5.5%

عامة وملاحظات مقترحات 
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج الاستبانة. أ

.الواضحوتعاونكملجهودكمشكراهويوجدوماملاحظاتيوجدلا•

خطاكموسدداللهووفقكمالجبارالمجهودعلىخيراللهجزاكم•

التوفيقكل•

اكثرفرصفتح•



4% 5%5.5%

نقاط القوة

.قصيرةرةفتفيمتراكمةخبراتاكسابهمفيساهمالاجتماعإدارةوللتحضيرعملفريقتخصيص:الخبراتتراكم•

بينيمافالمهامتوزيعوآليهالمسؤولياتهيكلةتتضمنومكتوبةواضحةمنهجيةوجود:الاجتماعقيادةفيالمهنية•

الجمعيةماعاتاجتكفاءةمنترفعممارساتتبنيفيساهمالراجعةوالتغذيةوبعدهأثناءهوالاجتماعقبلالفريقأعضاء

.العدديةالكثافةذاتاللقاءاتوإدارةالعمومية

كافةوتقديمالعموميةالجمعيةلاجتماعاتالمنظمةوالقواعداللوائحجميعاتباععلىالكبيرالحرص:الالتزاموالامتثال•

.الاجتماعلنجاحاللازمةالمعلومات

.المشاركةعلىومحفزةإيجابيةالاجتماعفيالتنظيميةالبيئةكانت:إيجابيةبيئة•

قارنةمالعموميةالجمعيةأعضاءقبلمنمميزوحضورالجمعيةأعضاءمنمميزبحضورالاجتماعتميز:مميزحضور•

.السابقالاجتماعمع

44

تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج تقييم مجموعات النقاش . ب



4% 5%5.5%

نقاط القوة

ت،والتعليقاالأسئلةوطرحواالنقاشاتفيفعالبشكلالعموميةالجمعيةأعضاءمنعددشارك:فعالةمشاركة•

اتالقرارواتخاذسلسبشكلالأعمالإنجازفيساهممماالاجتماع،خلالوبناءةإيجابيةروحسادت:إيجابيةروح•

.المناسبة

علىسبةالمناوبعدقبلالعموميةالجمعيةاجتماعوموادباجراءاتالمتعلقةالمعلوماتنشر:للمعلوماتالوصولكفاءة•

مععليهااءالبنتستحققوةنقطةيعتبرالاجتماعيالتواصلومنصاتالالكترونيالجمعيةموقعخلالمنأوسعنطاق

.الاجتماعقبلالتقاريربعضتأخرملاحظة
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج تقييم مجموعات النقاش . ب



4% 5%5.5%

نقاط الضعف

.الإستثماريوالتحول الإستثمارتأخر تجهيز وتوفير الملفات الخاصة بخطة : الشفافية•

.نقص في توفير بعض الأدوات المكتبية: الأدوات والوسائل•

.عدم وضوح نقطة التوجيه والمسارات: تنظيم الاجتماع•
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج تقييم مجموعات النقاش . ب



4% 5%5.5%

الفرص

.الجمعيةإدارةوبينبينهمالتواصللتعزيزالجمعيةلأعضاءالمميزالحضورمنالاستفادةيمكن:التواصلتعزيز•

البرامجنفيذوتالقراراتاتخاذفيأكبربشكلإشراكهمخلالمنالجمعيةأعضاءدورتفعيليمكن:الأعضاءدورتفعيل•

.مناسبةتطوعيةفرصتصميمخلالمنوالأنشطة

فيلديهمبرةالخمستوىرفعوالجنسينمنالمجتمعفيالكفاءاتمنالاستفادةيمكن:المتطوعينمنالمزيداستقطاب•

.أفضلبشكلالجمعيةأعضاءجميعاحتياجاتتمثيلوضمانمستقبلاً العموميةالجمعيةاجتماعاتادارة

اكتسابعلىوالعملبعدعنالاجتماعتقنياتوجوداستثمارامكانية:الجاهزيةوالكفاءةلتعزيزالتكنولوجيااستخدام•

يمكنكما.بعدعنوالآخرحضورياحدهماالعموميةللجمعيةاجتماعيناعتمادخلالمنالمجالهذافيالخبرة

.العموميةالجمعيةلأعضاءأفضلخدماتوتقديموالتصويتالمشاركةعملياتكفاءةلتحسيناستخدامها
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج تقييم مجموعات النقاش . ب



4% 5%5.5%

الفرص

ً خصالجمعيةبأعمالالوعيزيادةبغرضالأعضاءتستهدفعملوورشفعالياتتنظيم:الوعيتعزيزورش• فئةوصا

.الجنسينمنالشباب

خاصكلبشالأعضاءإلىالوصولفرصرفعفيتساعداضافيةتواصلوسائلابتكار:التواصلاساليبتنويع•

اجتماعكلدبعالحاضرينآراءبجمعالمناسبةاستثماريمكن:المشاركةتعزيزوالحاضرينآراء.عامبشكلوالمجتمع

.تقبليةالمسالاجتماعاتلتحسينالتعليقاتهذهاستخدامويمكن.المقابلاتأوالمباشرةالرأياستطلاعاتخلالمن

ةالجمعييساعدأنشأنهمنالعموميةالجمعيةاعضاءاحتياجاتلقياسالدراساتهذهاجراء:مسحيةدراساتإجراء•

.أفضلبشكلأعضائهااحتياجاتتلبيأنهامنالتأكدعلى

العملاءاتعلاقإدارةأنظمةاستخداميمكنالمثال،سبيلعلى:الأعضاءعلاقاتكفاءةلتحسينالتكنولوجيااستخدام•

(CRM)الأعضاءبياناتلمتابعة.
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تقييم المشاركين في التنظيم للاجتماع

نتائج تقييم مجموعات النقاش . ب



ارة تقييم أعضاء مجلس الاد: رابعاً 

للاجتماع 



4%4% 5%5.5% 5%8.5% 32.5% 19.5%10% 6%

ميملقياس مستوى اجتماع الجمعية العمومية من زاوية ورؤية مجلس الإدارة، فقد جرى تص

.بيانات وتحليلها كما هو في الصفحات القادمةالتم جمع وبعدها.إرسالها للأعضاءو

جبها في و يتوقع من المجلس أن يتدارس مخرجات هذا التقييم ورفع التوصيات للعمل بمو

.الاجتماعات القادمة
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تقييم أعضاء مجلس الإدارة للاجتماع



4% 5%5.5%

5%

8.5%

19.5% 6%

أعضاءمنخمسةشارك:العينةحجم

يمالتقيعلىالاجابةفيالمجلس
(أعضاء6)الخاص

:العامالتقييمخيارات

%20و«جداً جيد»قيموا%80:العامالتقييم
«جيد»عامتقييمأعطوا

تقييم أعضاء مجلس الإدارة للاجتماع
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4% 5%5.5%

مقترحات و ملاحطات عامة 

تقييم أعضاء مجلس الإدارة للاجتماع
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.كافيبوقتالعموميةالجمعيةلأعضاءإرسالهاوالاجتماعموادتجهيزضرورة•



توصيات المجلس



4% 5%5.5% 8.5%

توصيات المجلس

فيلعموميةاالجمعيةلعملالممارساتلأفضلالاسترشاديالدليلمنالاستفادةوخلالمنتماعاتجالاتنظيمتحسينيجب:التنظيمتحسين•

جودةلضمان(Checklists)تدقيققوائموضعواللوجستيةالاحتياجاتجميعوتأمينمحددزمنيجدولوضعوالأهليةالجمعيات

.الاجتماع

ووالتعليقاتالأسئلةلطرحفرصتوفيرخلالمنالنقاشاتفيفعالشكلبالمشاركةعلىمعيةجالأعضاءتشجيعيجب:المشاركةتشجيع•

.فيالهاتالاتصالوالمباشرةالمقابلاتبينهامنالتيوالمعنينرأيمنللاستفادةمختلفةوسائلاستحداثوالملاحظاتإبداء

جدولبنودمنبندلكلمحددةزمنيةمدةتحديدخلالمنالاجتماعاتخلالأفضلبشكلالوقتإدارةيجب:أفضلبشكلالوقتإدارة•

.الأعمال

عضاءلأخاصةنشرةوتوزيعدوريةاجتماعاتعقدخلالمنالجمعيةإدارةوالجمعيةأعضاءبينالتواصلتعزيزيجب:التواصلتعزيز•
.العموميةالجمعية

حيعاً تشتخصصاتهموخبراتهممعتتناسبتطوعيةفرصتصميمخلالمنمعيةجالأعضاءدورتفعيليجب:الأعضاءدورتفعيل•
.والأنشطةالبرامجوتنفيذالقراراتاتخاذفيشراكهملإ

الاجتماعاتتحسينلخطةتطويروالعموميةالجمعيةلاجتماعاتمستقبليةلتقييماتكأساسالتقييمهذاباستخدامنوصي:المرجعيةالمقارنة•

.كفاءتهارفعو

.هـ1446/05/16الموافقم2024/11/18بتاريخالأثنينيوم2024/13رقمالإدارةمجلساجتماعفيوالتوصياتالتقريرإعتمادتم
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https://ncnp.gov.sa/sites/default/files/2024-10/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf
https://ncnp.gov.sa/sites/default/files/2024-10/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf
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