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مقدمة

تعريفات

الاستثماردخلات خطةو ممنطلقات

التوجه و المسارات الاستراتيجية

استراتيجية دعم و تطوير الاستثمار

مسار البناء المؤسسي

و الابتكارمسار التطوير

و التكاملمسار الاستدامة

مشروع آفان ووك

مشروع مستشفى التأهيل الطبي و الرعاية الممتدة

ملاحق

المحتويات
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وصحبههآلوعلىمحمدنبيناوالمرسلينالأنبياءأشرفعلىوالسلاموالصلاةالعالمينربللهالحمدوالرحيمالرحمناللهبسم

.المنتجبين

التنفيذيةوالاستراتيجيةالخطتينأساسعلىأعدتوالتيم2030-م2024للعامللجمعيةالاستثمارخطةأرفقأنيسرني

وجانهلوالمجلسمنبذلتالتيالكبيرةالجهودإلىلتضافالسابقةالفترةفيالعموميةالجمعيةمناعتمادهماتماللتين

رالأثتحقيقوالجمعيةرسالةورؤيةلتحقيقوصولاا النورالخططهذهترىأنإلىاللهبعونمتطلعينالتنفيذيةالإدارة

.المنشودالاجتماعي

لايزالونوجهدهمكلبذلواالذينوالجمعيةفيالعاملينالأعزاءالسادةلكافةأتقدمأنيسرنيالمناسبةبهذهو

الأعمالخلالمنأوالاستراتيجيةالمبادراتالتنفيذموضعوضعهاوالاستراتيجيةالخطةلترجمةسعياا الإطارهذافيمستمرين

.المجتمعنحوالساميةرسالتهاتحقيقوالجمعيةبأداءالارتقاءفيسبباا الجهودهذهتكونأنآمليناليومية

للتصوأنشطتهاأعمالهافيللجمعيةالدعمقدموشاركأوساهممنلكلوالتقديرالشكربجزيلأتقدمأنيفوتنيلاكما

.اللهبعونالريادةنحوالمسيرةهذهفينستمرأنإلىمتطلعيناليومإليهوصلتماإلى

.الكريملوجههخالصةيجعلهاوأنالأعمالصالحومنكممنايتقبلأنجلوعزالمولىسائلين

رئيس مجلس الإدارة

شوقي بن عبدالله المطرود

مقدمة
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تعريفات
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تعريفات

الاستثمارات القائمة

الاستثمارات المتاحة

الاستثمارات الممكنة

و قيد العمل من فترة سابقةللجمعية القائمة الاستثمارات 

اعداد دراسة الجدوى و رفعها لموافقةقيد للجمعية الاستثمارات المتاحة 

الجمعية العمومية 

الممكنالاستثمارات الممكنة و تشمل الأفكار و المشاريع المستقبلية 

مقاربتها بالاستفادة من أصول الجمعية و العمل على تسويقها
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رمنطلقات و مدخلات خطة الاستثما
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منطلقات و مدخلات خطة الاستثمار

لمتطلباتاستجابةو2030المملكةرؤيةفيالمتمثلةالمحوريةالموجهاتلتواكبالخطةهذهتأتي

بشكلالمحليالمجتمعوعامبشكلالمملكةشهدتهاالتيالمجتمعيةوالمتغيراتالحاليالواقع

-:التاليةالمدخلاتعلىبالاعتمادالخطةهذهإعدادتمقدو.خاص

التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهليةاللائحة 

خطة الجمعية الاستراتيجية المعتمدة من الجمعية العمومية

اللائحة الأساسية للجمعية المعتمدة من الجمعية العمومية

من الجمعية العموميةخطة الجمعية التنفيذية المعتمدة 

قواعد استثمار فائض الأموال و السياسة الاستثمارية للجمعية
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ةو المسارات الاستراتيجيالتوجه 
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تطوير منظومة أعمال 
يقالمؤسسي و التسوالاتصال 

تطوير أعمال و ادارة 
الاستثمارات المالية

من الرعوية إلى التحول
التنموية

العطاء-العدالة –المسؤولية –التمكين –الشفافية 

ية برامج اجتماعية و تنموية تلبي احتياجات المجتمع و تحقيق الاستدامة المالية وفق المعايير العالمتقديم
بكفاءة و فعالية

تطوير بيئة التميز 
المؤسسي

الكفاءات المؤهلة والكوادر التطوعية و استقطاب
تطويرها 

تحقيق الاستدامة المالية

تحقيق رضا و تطلعات شركاء
النجاح

الموارد الماليةتنمية

تحقيق التكافل و الاستقرار 
المجتمعي للمستفيدين

2030و الريادة على مستوى الوطن في العمل الاجتماعي و التنموي بحلول التميز 

الخريطة الاستراتيجية
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C1

P1P3P4

L1L2

F1F2

الرؤيـــة

أصحاب المصلحة

البنية التحتية

البعد المالي

الرسـالة

القـيم

ج برامتصميم و تنفيذ العمليات
التنمية المستدامة 

P2

التحول الرقمي
L3

المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة و 
جودة الحياة 

C3

تعزيز الممكناتتعزيز ثقة أصحاب المصلحةعميق الأثر التنمويت

C2

المحاور الاستراتيجية



الأهداف الاسترايتجية المتعلقة بالاستثمار

تحقيق الاستدامة الماليةتنمية الموارد المالية

أعمال و ادارة الإستثماراتتطوير 

F1F2

P3
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المسارات الإستراتيجية

الملامحمسارات استراتيجية باعتبارها المرتكزات التي تشكل ( 4)و قد تم وضع الأهداف لتصب في 

.في المرحلة الحاليةللجمعيةالعامةالرئيسية للاستراتيجية 
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اراستراتيجية دعم و تطوير الاستثم
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.  ثلاثة مسارات( 3)استراتيجية دعم و تطوير الاستثمار تتركز ضمن 

-:و تتضمن « البناء المؤسسي»المسار الأول 

القائمةحوكمة و تحسين عوائد الاستثمارات •
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.  ثلاثة مسارات( 3)استراتيجية دعم و تطوير الاستثمار تتركز ضمن 

-:و تتضمن « التطوير و الابتكار»الثاني المسار 

(  محفظة الاستثمارات الممكنة)القابلة للاستثمار و الأفكار الاستثمارية حصر الأصول •
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.  ثلاثة مسارات( 3)استراتيجية دعم و تطوير الاستثمار تتركز ضمن 

-:و تتضمن « الاستدامة و التكامل»الثالث المسار 

( حةمحفظة الاستثمارات المتا)تحديد التوجهات لاستثمار الأصول الجاهزة للاستثمار و عمل دراسات الجدوى و طرحها للتنفيذ •
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مسار البناء المؤسسي
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الجمعيةلاستثمارات الحاليالوضع

استثمارات قائمة



الحالية و معدل تخصيص الأصولالجمعيةاستثمارات
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الجمعيةفيحاليةاستثمارات
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الجمعيةفيحاليةاستثمارات
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الجمعيةفيحاليةاستثمارات
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الجمعيةفيحاليةاستثمارات
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الجمعيةفيحاليةاستثمارات
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الجمعيةفيحاليةاستثمارات
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لإدارة الاستثماراتالحاليالوضع



الوضع الحالي لإدارة استثمارات و اصول الجمعية
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المبادرات الاستراتيجية المطلوبة لسد الفجوة



مبادرات مسار البناء المؤسسي

(.  اقتصادي/ ذراع استثماري)الجمعية اصول و استثمارات إنشاء وحدة متخصصة لإدارة وتطوير •

إعداد قواعد استثمار فائض الأموال و السياسات الاستثمارية و إجراءات الاستثمار•

الملائمةنظام مالي وتقني للتحليل المالي ودراسة المخاطر لاتخاذ القرارات المالية تطوير •

المشاريع الاستثمارية القائمةلتقييم و تطوير دراسة فنية إعداد •
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مسار التطوير و الابتكار
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ةة غير المستثمرالجمعيأصول 

محفظة الاستثمارات الممكنة



لجمعيةلمستقبليةاستثمارات
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لجمعيةلمستقبليةاستثمارات
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المبادرات الاستراتيجية المطلوبة لسد الفجوة



مبادرات مسار التطوير و الابتكار

الاستثمارات الممكنة و استقطاب الفرص الاستثماريةإعداد و تنفيذ خطة لتسويق •

التوجهات و الأولويات الاستثمارية للجمعية وضع المبادئ التوجيهية لتحديد •

ن بين سياسات تركيز الاستثمار بناء مصفوفة توزيع الأصول على المشاريع والمجالات الاستثمارية تضمن تحقيق التوزاإعداد •

الاستثمارات طويلة الأجل و الاستثمارات قصيرة الأجل

الجمعيةوضع معايير لاختيار الفرص الاستثمارية بما يتناسب مع سياسة الاستثمار في •

وضع مؤشرات أداء تضمن تحقيق عوائد مالية مستدامة•

•
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مسار الاستدامة والتكامل
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فرص استثمارية تم دراستها

محفظة الاستثمارات المتاحة



مبادرات و متطلبات مسار الاستدامة والتكامل

مشاريع استثمارية جديدة ، أو لأي ( السوق بحسب طبيعة المشروعالعائد المتوقع بناء على أو تحديد )إعداد دراسة جدوى •

.القائمة و ذلك بموجب قواعد استثمار فائض أموال الجمعية و السياسة الاستثماريةتوسيع المشاريع 

الحصول على موافقة الجمعية العمومية والصلاحيات اللازمة لتنفيذ المشروع بحسب اللوائح ذات العلاقة•

•

38



مشاريع جاهزة للموافقة و الاعتماد

مشروع آفان ووك•

مشروع التأهيل الطبي و الرعاية الممتدة•
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مشروع آفان ووك
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مشروع مستشفى 
الطبي و الرعاية الممتدةالتأهيل 
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للمشروعالتكاليف الرأسمالية دراسة 
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(ملايين الريالات)الدخل قائمة 
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(ملايين الريالات)قائمة التدفقات النقدية 
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ملاحق

دراسة التكاليف و العوائد المالية لمشروع آفان ووك التفصيلية1

51

مستشفى التأهيل الطبي و الرعاية الممتدةلمشروع التفصيلية دراسة الجدوى 2




